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Izdavanje ovog priru#nika na srpskom jeziku omogu! ila je Delegacija Evropske unije u Republici Srbiji, u saradnji
sa EU Info Centrom u Beogradu.

ODRICANJE OD ODGOVORNOSTI
Ova publikacija prevedena je uz finansijsku pomo! Evropske unije. Za sadr"inu ove publikacije isklju#ivo je
odgovorna Evropa Nostra Srbija i ta sadr"ina nipo$to ne izra" ava zvani#ne stavove Evropske unije.



Predgovor srpskom izdanju

Kulturno naslefte u Evropi oslikava bogatstvo njene istorije i
raznolikosti njenih naroda i kultura. Ono nas okr@uje u gradovima,
ruralnim predelima i arheolbkim nalazi tima. Pronalazimo ga u
knji$evnosti i umetnosti, ali i u predmetima i zanatima hia predaka,
pri%ama koje pripovedamo naj deci, hrani koju delimo sa
prijateljima i filmovima koje gledamo i u kojima se prepoznajemo.
Kulturno naslete oblikuje nd svakodnevni$ivot.

Deo misije Evropske unije u Srbiji je filanje saradnje m#u

organizacijama u sektoru kulture i kreativnih industrija. Zéta i
o promocija kulturnog nasléfa sastavni su deo ove misije. Obnova

"#$%HI&'()*)+,-$ Golubatke tvr#ave, Franjevékog samostana u Bai i sinagoge u

1'$0)(-121% Subotici izgratene 1902, izgradnja centra za posetioce u Lepenskotr
"""""""""""""""" viru, rekonstrukcija botanPke bdtu u Beogradu, neki su od
"#$%"&"()*+"$ najistaknutijin projekata koje je finansirala EU.
3/4/5)21")$%6-,7*8/$ . . o .
9:1"/$9%:/79(4121% ZadO\{ons'Fyo I’.Tlllje da predstav-lm tri priréhika na srpskom jeZIk.U ;a
-(1"1 organizacije civilnog dritva koje se bave nagtem b Ang&ovanje i

.............................. edukacija gr&ana, Fandrejzing &renje svesti i zagovaranje. Ove
teme imaju presudan zrtéj za postojanje i odBivost organizacija
koje se bave Zditom i promocijom kulturnog nasle#a. Nd cilj je da
podstaknemo i osnd@imo !to vi!e ljudi da se uklj@& u aktivnosti koje
se to kulturnog nasleta i da oj@amo oséaj pripadnosti zajedrkom
evropskom prostoru. Mi delimo geografiju i kulturu. Mi delimo
zajednPku sudbinu.
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Predgovor

Ovaj priru%ik za organizacije koje se bave nagm, na temu irenja
svesti i zagovaranja, pripremljen je u okviru istorijski $ae Evropske

odine kulturnog nasléfa 2018. Godinu dana kasnije, zadovoljstvo nam
da potvrdimo njegov zn&4j, korisnost i!iroku dostupnost.

Priru%ik pred vama, zajedno sa druga dva pifaika - OAng$ovanje i
edukacija gr&anaO i OFandrejzingO - pripremljen je u okviru programa
ODani podizanja kapacitetaO (Capacity Building Days) Evropa Nest
koji je deo projekta Uklju%vanje nasléa (Mainstreaming Heritage)
podr$anog od strane program&reativna Evropa,Evropske unije, od
septembra 2014. do avgusta 2017. Peifwici predstavljaju odgovor na
jedan od prioriteta ovog projekta, koji se bavio podizanjem kapaciteta
aktera u oblasti naslea!irom Evrope u domenu zétite, konzervacije,
upravljanja, fandrejzinga, komunikacije, edukacije i ukffivanja gra¢ana i
mladih kroz razmenu znanja i dobrih praksi.

Priru9nik tematski prati drugo izdanjeDana podizanja kapacitetaa temu
OKomuniciranje naskaO, a odano je u aprilu 2016. godine u Briselu.
Me#utim, u njemu se nalaze i brojni drugi primeri, pristupi i znanja
mnogo ve'eg broja aktera koji dolaze iz raznolikih kutaka Evrope i
donose sa sobom isto tako raznolika iskustva.

Tokom prethodne decenije, Evropska unija je postupno gradila svoj
legalni okvir i stratd ki pristup kulturnom naslef#u i taj proces je
kulminirao usvajanjem Evropski okvir za bavljenje kulturnim nastem
od strane Evropske komisije u decembru 2018. Ovaj pdiki zamajac
odr$an je zahvaljujti brojnim organizacijama civilnog driitva koje su
promovisale zn&aj zdtite nasleta, aktivno zagovarale za bolji pofaj
nasleta u javnim politikama i Y&stvovale u procesima donenja

politi %ih odluka. Presudna studija Kulturno naste vredi Evropi,%u je
izradu koordinirala Evropa Nostra pod$ana od strane EU Programa za
kulturu (2007-2013), ukazala je na mnogostruke dobrobiti kulturnog
nasleta za evropsku ekonomiju, kulturu, dritvo i ekologiju i tako
poslusila kao izvanredan zagovahi alat koji je zn&@ajno doprineo da se
trend uklju%vanja kulturnog nasléa u javne politike uspimo nastavi.

Lideri EU su u potvrdili svoju posvéenost kulturi i kulturnom nasletu i
kroz njihovo uklju %vanje u prioritete razvoja EU u okviruNove

stratel ke agende za 2019-2024, koju je Evropska komisija objavila u ju
2019. U ovom dokumentu, EU lideri su se obavezali da Oinvestiraju u
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kulturu i kulturno nasle#e koji se nalaze u samom sretli evropskog
identitetad. Organizacije civilnog druva u oblasti kulture i nasl¢a,
uklju%iju”i Evropa Nostru i %tavu Evropsku alijansu za naste 3.3, su
ponosne svojim doprinosom ovom momentumu koji se n#e videti u
skora njim izjavama nove predsednice Evropske komisije, Ursule fon
der Lajen:[i] OKultura i obrazovanje su ontto povezuje nau pro!lost i
budu'nost. One nasine jedinstvenima. Néa du a, nda kultura, nda
raznolikost, nd e naslé&eO. Akteri u oblasti nasa bi trebalo da
pozdrave i posvéenost Marije Gabriel, nove Evropske komesarke za
inovaciju, istrabivanja, kulturu, obrazovanje i mlade, koja nastoji da
iskoristi potencijal kulturnog nasléta za stvaranje OEvrope talenataO i
OEvrope srcaO.

Verujemo da"e ovaj prirlbsik organizacijama civilnog dritva ponuditi
bolje razumevanje zagovaranja za na#dd ! irenja svesti o zngaju
naslefa, koji istovremeno predstavljaju i jedno od 5 prioritetnih
podru%a u OEvropskom akcionom planu za kulturno nagtO Evropske
komisije. Stoga smo ponosHito je ovaj prirwik u saglasju sa
prioritetima Akcionog plana (nard4to tematsko polje br. 1. OKulturno
naslete za inkluzivnu Evropu: participacija i pristup za sveO) i nadama
da"e doprineti opipljivom i trajnom naslétu Evropske godine kulturnog
naslé a 2018

Kona%o, posebnu zahvalnost dugujemo autorima ovog privaika,

Vilnji Kisi" i Goranu Tomki, ekspertima iz Srbije i aktivnin¥anovima
Evropa Nostrine velike mré&e, kao i @Wesnicima dogéaja i istrabivanja
koji su svojim iskustvima doprineli ovoj publikaciji, pre svega seminare
Madridu iz maja 2016. na temu OParticipacije #maa u zétiti nasle#aO i
u Turku u maju naredne godine pod nazivom ODeljenje n#si® 96!" e

grattana u odlgvanjuO.
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Uvod

Za%me tragate?

Za bolje razumevanje zagovaranja i
lirenja svesti, i njihovih specifihiosti u
domenu nasléa, pogledajte str9-12.

Za pogled na dritvene pokrete i uslove
potrebne za stvaranje kolektivne akcije,
pogledajte str.13-16.

Za ideje o unapr#enju planiranja i prakse
vo#enja vaih kampanjalirenja svesti i
zagovaranja, pogledaijte stt.7-35.

Za inspiraciju i Wenje kroz postoje'e
prakse i iskustvdirom Evrope,
pogledajte str.36-61

Kome je namenjen ovaj
priru%aik?

Onima koji tragaju za n&nima
ang&ovanja gr&ana i donosilaca odluka
U prepoznavanju zn@ja i vrednosti
nasleta, i rada na istom.

Onima koji $ele da uttt na promene u
politikama i unapréfenje zakonskih

rel enja koja bi omogdila lakii i
kvalitetniji rad u domenu nasl#&a (npr.
okvire zdtite ili finansiranja nasléta).

Onima koji $ele da privuku p&nju ili
podr!ku !ire javnosti u radu sa posebno
ugro$enim segmentima naska.



ZaPto ovaj prirudnik?

Zagovarati za naske je kompleksna i
zahtevna aktivnost. Ona mora da uklpb
brojna eti%a, politi%a i dru! tvena
promi!ljanja. Prirwdaik pred vama nudi
osnove za razumevanje zagovaranja i
lirenja svesti u domenu nast@. U centru
pa$nje su nam kampanje koje predstavljaju
organizovan napor da se od#ena tema
postavi u$i$u interesovanja javnosti.
Kampanje o kojima piemo na narednim
stranama imaju razlite ciljeve: da stvore
ili pro!ire svest o specififiim temama u
vezi sa nasléem; da uttd na shvatanja,
uverenja, stavove i poanja odretene
grupe; ili da dovedu do promena
odre#tenih politika i praksi. Klju%o za
lirenje svesti (kao koncept koji
pretpostavlja p&nju !ire javnosti) i
zagovaranje (kao termin koji ukazuje na
donosioce odluka kao krajnju adresu) je
kako problem ili temu koja je od znégja
za speciféfiu interesnu grupu,
pozicionirati kao !iroko prihva“en i
razumljiv javni interes. Ovo je izazov,
imaju"i u vidu da se mnbtvo potencijalnih
problema, tema i interesnih grupa
istovremeno bori za ograrfiénu panju i
prepoznavanje od strane g#ana,
donosilaca odluka i medija.

U ovom priru%iku gledd' emo nalirenje
svesti i zagovaranje kao ridanove iste
OporodiceO, $mjene od aktivnosti,
metoda i strategija koje pontiu
organizacijama da argumentuju teme koje
se tha nasléta uliroj dru!tvenoj i

politi %o0j areni. Mnogobrojni su metodi
lirenja svesti i zagovaranja podobni za
razli%te teme, organizacije i polidke
kontekste. Ipak, karakteristtho za dobre i
u%mnkovite inicijative !irenja svesti i
zagovaranja je da su prohla n&tn da
povebu tri klju %ha faktora: 1) u®avanje
problema ili tema na n#n povezan za
lirim interesima javnosti; 2) mobilizovanje
raznolikih dostupnih resursa (v&tina,
kontakata, sredstava, itd.); 3) koli enje
prilika ili ubla$avanije rizika koji proizlaze
iz lireg politi%og, kulturnog,
ekonomskog i drdtvenog konteksta u
kome deluju. Zato ne postoji jedan recept
koji va$i svuda, vé razli%ti modaliteti

rada i specififiih ideja koji prepli'u temu

ili problem sa organizacionim resursima i
lirim kontekstom.

Zahvaljuju'i doprinosu mnogih ljudi koji
su podelili svoja iskustva i prakse, u
priru%iku smo sakupili inspirativne
primere delovanja organizacija civilnog
dru'tvalirom Evrope, koiji izlaze izvan
uobi%jenih Onajboljih praksiO velikih
aktera. Ovi primeri predstavljaju diverzitet
tema i metoda komunikacije naska od
strane organizacija koje deluju u ra2im
kontekstima Evrope, posvéenih
pove'anju interesovanja za naste u
okviru okru$enja u kojima rade, ali i izvan
njih.

Autori



U uvodnom delu, $elimo da otvorimo
diskusiju o!irenju svesti i zagovaranju
kroz nekoliko va$nih pitanja. Pre svega,
gleddemo!ta danas zn%b!iriti svest i
zagovarati, kroz nétenje nekih odrétenja
koja "e nas voditi kroz ostatak prirdfika.

Razumevanjefirenja
svestl | zagovaranja

Zatim "emo se osvrnuti na nastanak
kampanja u oblasti nasia i neke od
njihovih specifi“hosti. Za kraj, zaviriemo
u teorije drultvenih pokreta i kolektivhog
delovanja, kako bismo ndi osnovu za
razumevanje kampanja u hian
savremenim druitvima.



&renje svesti je maglovit termin, naroko
kori!" en, a retko definisan. N&jg!" e se
koristi kako bi se ukazalo na to da Bga
svest 0 néemu nije na nivou na kojem bi

trebalo da bude, odnosno da nije razvijena.

Rezultat ovakvog razumevanije je
aktivnost Qirenja svestiO, koja
podrazumeva gotovo bildta i kao

rezultat mo$e da proizvede bilo koju vrstu
promene, ili pak nijednu. Ova
neodrefenost veoma je problemaiba za
konkretno delovanje, pa stoga pdnjemo

sa konkretnijim osnovama za razumevanje
termina.

Pretpostavka je da u od#genom drultvu,
svaka grupacija zastupa odtene ideje i
vrednosti i koristi resurse kako bi ih
podr$ala, odffala i promovisalag&irenje
svesti zn&bpobolj!anje statusa i
po$eljnosti konkretnih ideja i vrednosti,
%sto kroz promenu prioriteta i
interesovanja medija, gi#ana, donosilaca
odluka, kompanija, vlada, i drugih.
Drugim re%ma, radi se o promovisanju
partikularnog (ne%jeq) interesa kao
javnog (sv&feq) interesa. Na primer,
evropska dimenzija u vrednovanju i
interpretaciji nasleta bila je zn&ajno
manje artikulisana, nego nacionalna ili
lokalna. Poslednjih decenija, mnogi
stru%hjaci, asocijacije grgana, institucije,
kao i Evropska unija, usmeravaju sve ®i
pasnje na evropsku dimenziju, posveju

| ta su$irenje svesti i zagovaranje?

vile vremena za njeno artikulisanje i
promovisanje u medijima, uldu vi'e novca
u o%ivanje i interpretaciju iste,
osmi!ljavaju nagrade, literaturu o dobrim
praksama, itd. Sve ove aktivnosti zajednc
mogu biti shvd ene kaolirenje svesti o
evropskoj dimenziji nasléa.

Kako bi se promenio nén na koji se
razume odrétena tema, vdno je da
argumenti, ideje i informacije koje se
unose u javni prostor budu shvane kao
legitimne, verodostojne i uverljive. Zato je
pored utemeljenosti kampanje i dokaza
koji je potkrepljuju, legitimitet zagovar@a
i promotera izuzetno v&an. Odre#eno
pitanje, tema ili apel mogu biti legitimisan
na razlPtie na2ine. U kontekstima u
kojima postoji poverenje u demokratski
izabranu vlast, veliki legitimitet dobija se
ako izabrana polittka elita sa dgavnom
administracijom i javnim ustanovama
stane iza kampanje. U tim sBajevima
kampanja mé&e da se oj# ili legitimile
kroz bud$etska ulaganja, javna sredstva
informisanja, obrazovni sistem i
demokratski kapital koji proizlazi iz
odabranih predstavnika vlasti. U nekim
kontekstima, u kojima postoji
nepoverenje i jaz izm&u politi %e elite i
odre#tenih grupa gr&ana, uklj@s/anje
dr$avnog aparata u kampanju, rfie imati
sasvim suprotan, podrivaju efekat.
Legitimitet mo$e dd'i i iz profesionalnog



autoriteta organizacija - kao mesta koja
okupljaju stru%jake i znalce u oblasti
nasleta.

I irenje svesti i zagovaranje su kompleksni
procesi koji imaju za cilj da promene &
na koji se neka tema ili problem razume,
izvePtava, Pnansira i tretira, i koji to rade
kroz razli%e aktivnosti i metodologije.

Tako#e, aktivnosti i dog&aju koji
okupljaju veliki broj grattana imaju
popularni legitimitet jer ih prati uverenje
da je veliki broj gratana spreman da stane
iza odre#ene ideje ili cilja. Napokon,
kampanja m&e dobiti legitimnost kroz
kombinaciju razliAih izvora. U
gorepomenutom sly4ju, evropsko naslee
je legitimizovano od strane Evropske
unije, ali i od strane brojnih str@fjaka i
ljubitelja nasléfa, i uvezano je sa
po$eljnim idejama mira, stabilnosti i
multikulturalizma.

Definisano na ovaj néin, !irenje svesti je
veoma slfo zagovaranju. Jedina $aa
razlika je da su u skfaju zagovaranja oni
na koje sebeli uticati u$a grupa ljudi:
donosioci odluka, a n&@jg!" e politi%ari. |
pored toga, ne postoji zagovaranje koje ne
uklju%ije !irenje svesti (donosilaca
odluka), kao!to ni mnoge kampanje
lirenja svesti nemaju dugolihe
konsekvence bez neke vrste promena u
dono! enju odluka (raznolikih grupa na
koje se utPe).

Oba pristupa promeni razumevanja
odre#tenih grupa, povezana su sa
najrazli%ijim aktivnostima, strategijama i
metodama. Gotovo svako uspeo !irenje
svesti podrazumeva neku vrstu kampanje
organizacije dog#aja, organizovanija ljudi
i informacija, prikupljanja resursa, kao i
istra$ivanja, edukacija, prezentacija, itd.
Zbog toga"emo se bavitlirenjem svesti i
zagovaranjem na $an n@n, kao
kompleksnim procesima koji kroz
razli%te aktivnosti i metodologije imaju za
cilj da promene nén na koji se neka tema
ili problem razume, kako se o njemu
izveltava, kako se finansira i tretira.



Kada govorimo olirenju svesti i
zagovaranju u domenu nagfa, v&no je
podsetiti se da naske nije datost niti
fenomen koji postoji nezavisno od
specifhog konteksta i drdtva. Ono je
proizvo#eno, odi$avano, prepoznavano,
negirano, potvetivano i transformisano,
kao deo javnog prostora od strane
specifhe grupe ljudi, u specifiiim
prostorima, zbog specififiih razloga. Zato
je nemogu e diskutovati o!irenju svesti,
kampanjama i zagovaranju u vezi sa
nasleétem bez prepoznavanijénjenice da
je nasléte uobli“eno u javno pitanje i javnu
brigu upravo kroz razlPte inicijative
lirenja svesti i zagovaranja. Kako bi bilo
koje pitanje postalo pitanje od javhog
interesa i javno dobro, potrebno je da
postoji kontekst koji bi takvu ideju
podr$ao, kao i grupa ljudi koja ima
dovoljno kapaciteta da uob®bi

pozicionira sopstvene poglede kao $ae i
relevantne zdiru javnost. &avil e, naslée
kao javno pitanje ne mfe se razumeti bez
postavljanja u kontekst konkretnih
potreba i%$nji za odretenom vizijom
pro!losti, odre#enim vizijama budunosti

i na%nima na koje su te vizije u stanju da
zaokupe politi%u imaginaciju svog
vremena.

OR#anjeO naslga

Sva druditva, u svim vremenima i
prostorima, imala su svoju spec#hu
koncepciju pro losti i odnos sa istom. Al
naslete kao koncept koji danas

Kako je naslée postalo javna briga?

prepoznajemo, mnogo je noviji, moderan,
evropski izum Od nastajanja u
osamnaestom i devetnaestom veku do
danas, taj izum uvéen je kao dominantan
na2n odnosa sa prblo!" u kroz nacionalne
i me#unarodne politike, kao i kroz
strukovne i institucionalne prakse. Ovaj
dominantan n&n, koji Lorad$ejn Smit
(Laurajane Smith)tl naziva
Oautorizovanim diskursom nastaO,
po%va na materijalnosti naskéa,
reprezentovanoj kroz spomenike,
lokalitete i opipljive materijalne ostatke
pro!lih vremena i razume vrednosti i
znalkenje nasléa kao dato, kao ukotvljeno
u fizi%e predmete. U procesu stvaranja
nasleta tokom devetnaestog i dvadesetog
veka, materijalni ostaci prtih vremena
dobili su status Onast@O N kao
sveddanstva o singularnoj (uglavnom
nacionalnoj, elitnoj, bel&koj, mu!koj)
pro!losti.

Naslette kao moderan izum stvaralo se
paralelno sa idejama nacionalne$dwe,
javnog dobra, progresa i demokratske
vladavine, u vreme industrijske revolucije
U tom kontekstu, ideja nasléa kao
materijalnih ostataka vrednih &ivanja i
sé'anja uspéno se nadovezala na dsg
gubitka usled brzih promena i straha od
neizvesne budUnosti, nastalih usled
industrijalizacije i politi%ih revolucija. U
tom kontekstu stvoreni su i koreni za
ideje autentPhosti, 0%ivanja originalnih
predmeta i naslga kao nenadoknadivog,
neobnovljivog resursa koje se ne rffe



ponovo stvoriti, u slwWaju da se urii.
Istovremeno, ovaj moderni izum bio je
izuzetno usmeren na budtnost, i
otelotvorivao viziju nacionalne d$ave
sastavljene od ljudi ujedinjenih idejom
zajednPkog identiteta i deljene sudbine -
vizije u kojoj je nasléte bilo kljuofi
prenosilac$eljenih vrednosti na budtie
generacije. Ove ideje stvarane su i
prenol ene posredstvom OpioniraO u
oblasti nasléa, koji su istovremeno gradili
i razumevanje u kome je naste domen
kojim upravljaju oni koji imaju specifihe
ekspertize, dok gr#ani igraju pasivne
uloge posetilaca, ¥enika i donatora.

Onovremeni zagovarébi podr$avaoci
nasleta bili su dominantno obrazovane
elite i aristokratija unutar zapadno-
evropskih nacionalnih d$ava, od kojih su
mnogi bili u%snici u politici i

dono! enjima kljudhih odluka - npr.

Vilijam Moris (William Morris) i D $on
Raskin (John Ruskin) u Engleskoj, ili
Gizo (Guizot) i Viol le Duk (Viollet-le-
Duc) u Francuskoj. Bez irokih

dru'tvenih pokreta i kampanja kakve
poznajemo danas, oni su bili u poziciji da
mobilizuju dovoljno dru!tvenih kontakata
kako bi uobli%i o %ivanje naslga kao
javnu brigu i javno pitanje N stvarajti
asocijacije i institucije, pravé inventare,
uti%"i na politike i i usmeravajUi
finansije.

Ve" u ovo vreme, naslge kao domen nije
imalo homogenu viziju, uprkos
gorepomenutim osnovnim idejama.
Postojale su tenzije izm#u progresivnih
(socijalisti%ih, slobodarskih,
me#unarodnih) i konzervativnih

10

razumevanja uloge nasta; prepirke o
tome da li su konzervacija ili restauracija
najbolji na%n %ivanja materijalnih
ostataka pralosti; i diskusije o

primarnosti zd tite nasuprot kori!" enju
nasléta. Kroz sve ove diskusije, prepirke,
pisanja, zagovaranja i lobiranja, ideje o
brizi o nasletu polako su se utiskivale u
nacionalne politike i institucije i stizale u
me#unarodnu arenu. Od tada, razvijale su
se mnoge nove ideje, nove oblasti fokusa i
nova razumevanja uloge i mesta nate u
savremenim drutvima. Ipak, mnoge od
inicijalnih ideja i dalje su veoma prisutne i
igraju veénu ulogu u n&nu na koji

mislimo i zagovaramo ideje u vezi nagla.

Kampanje za naslge

Istra$ivanja drd tvenih pokreta

posve enih cdtivanju prirode zapazila su
tri dominantne ideje na kojima péb/a
ve'ina kampanja: oskj moralne d$nosti
(u kome se ljudski rod razume kadétivar
planete Zemlje); oséaj rizika i
ugro$enosti (koji po%va na interesovanju
za prebivljavanje ljudske vrste); i oskgj
nepravde (stvoren od strane ljudi ka
drugim ljudima, vrstama i planeti Zemlji).
Kroz istoriju vo#enja kampanja za
nasleéte, mdbemo pratiti veoma shfie
obrasce.

Nasle! e i moralna du "nost

Ose"aj neupitne moralne d@énosti za
o%vanje naslga za budue generacije
duboko je ukorenjenu ideji nasléfa i
povezan sa idejom odivosti kulture.
Naslette se konstruie skoro kao DNK.
Ono se gotovo genetski prenosi sa jedne
na drugu generaciju u odfgenom drul tvu,



i samim tim mo$e opstati samo ako je

o%ivano tako da naredne generacije mogu

da ubivaju u istom. Shodno tome,
vrednost nasléa promovi e se kao
kohezivni faktor kroz koji budu"e
generacije @& Oodakle potiO i kroz to
navigiraju kroz sopstvenu budtnost.

Ovo je osnovna ideja mnogobrojnih
programalirenja svesti koji pokuavaju da
osiguraju veliki stepen aktivne dritvene
brige o nasléu od strane gr&ana.

Ideja moralne d$nosti isprepletana je sa
idejom da naslé&e poseduje neupitne
intrinzi %e vrednosti (vredne same po
sebi) B idejom koja je danas dovedena u
pitanje na brojnim frontovima. Danas je
ova apstraktna, samo-dovoljna, nemerljiva
ideja nasléa konfrontirana sa pokuajima
razumevanja nasta kroz njegove
relacione, ali i instrumentalne vrednosti B
vrednosti i uticaj na razfitte aspekte
$ivotne sredine, driitva, ekonomije i
kulture. Skord nje neoliberalne politike i
finansiranje u oblasti naskéa sve su Ve
zasnovani na dokazivanju uticaja i
vrednosti investiranja u naske, umesto
na emotivnu vezu, preferencije ili moralne
aspekte odnosa sa nagiem. U takvom
kontekstu, lako merljive ekonomske
dobrobiti prete da nadj&aju drul tvene,
kulturne, ekolo!ke i simboli%ke aspekte
brige o nasléu. Shodno tome, sve veé

broj organizacija u oblasti nasta
zagovara za ulaganja u nagéekroz
pokazivanje uticaja izvan gorepomenutog
autorizovanog diskursa nasHa.
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Nasle! e u opasnosti

Drugi klju 9%i faktor kori " en od najranijih
modernih narativa o nasku, koji je
izuzetno aktuelan i danas u mobilizovanit
javnog mnjenja, je os&j ugrabenosti i
opasnosti od gubitka ili nenadoknadivnog
nestanka vrednih ostataka pttosti.
Opasnost koja preti materijalnim ostacimi
%sto je medijator koji ukazuje na rizik
nestanka specifiiih identiteta i kultura.
OZle sileO koje uzrokuju uravanje su
brojne N ljudski zaborav i zanemarivanje,
namerna destrukcija, interesi investitora i
biznisa, globalizacija, ratovi, prirodne
katastrofe, propadanje usled zuba
vremenaE RazlPite inicijative u oblasti
nasle#a dolaze kao OherojiO u @i bore
se protiv destruktivnih sila.

Mnoge organizacije u domenu nasta
po%le su svoj rad upravo kao drtvene
grupacije koje su zagovarale ##u

naslefa u opasnosti N okupljaju'i snage,
ljude i solidarnost na nivowgtvrti,
gradova, regija, dbava i sveta. Zanimljivo,
uprkos vé'em prepoznavanju i
institucionalizaciji nasléta, mnoge pretnje
nisu prestale da postoje. Upravo suprotnc
sve vl e strihih organizacija i zajednica
bave se kampanjama z&tovanje
istorijskih mesta, a broj programa koji
sistematski usmeravaju $aju javnosti na
ugro$eno naslée sve je v&. Primeri

takvih programa su7_najugrdbenijih
spomenika kulture (7 Most Endangered)

Evropa Nostre u partnerstvu sa
Institutom Evropske investicione banke;

Straba za spomenike sveta (World
Monuments Watch), Svetsko naslk#e u
opasnosti (World Heritage in Danger)



UNESCO-a; i Nasle#e pod rizikom
(Heritage at Risk) ICOMOS-a.

U naporima civanja nasl#a protiv
uni'tavanja, posebna [$aja data je
nasletu pod rizikom usled orubanih
sukoba. Brojne mé&unarodne konvencije i
aktivnosti posvéene su borbi protiv
uni!tavanja, pljdkanja i ilegalne trgovine
nasletem tokom oru$anih sukoba i
prirodnih katastrofa, do0UNESCO

Konvencije o zatiti kulturnih dobara u
slu%aju oru$anih sukobaiz 1954, ili
UNESCO Konvencije 0 ha#nima zabrane

i prevencije ilegalnog uvoza, izvoza i
transfera vlasditva nad kulturnim

dobrimaiz 1970. Métunarodni komitet
plavih !titova (The International
Committee of Blue Shields) osnovan je
1996, a skorknji napadi na nasliée u Iraku
i Siriji doveli su do novog talasa akcija i
rezolucija ukljusiju"i i Rezoluciju
Evropskog parlamenta o uhtavanju

kulturnog nasleta od strane ISIS-d
2015.

Prolirenim razumevanjem nasHa kao
vrednosti i verovanja sa kojima se radtie
grupe identifikuju, pitanje ugrdbenosti
kultura postaje sve prisutnije.
Globalizacija se shvata kao najiie
neprijatelj lokalnim i nacionalnim
kulturama, jezicima i obtajima N jer preti
da svede razite vidove izrébavanja na
homogenu celinu vétenu tréi! tem.
Nasuprot velikim lokalitetima, obi4ji,
znanja, zanati i predanja povezaniji su sa
svakodnevnim$ivotom, a gra#ani i
zajednice mobiliu se da étivaju ovo
naslete.
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Nasle! e, nejednakost i nepravda

Kona%o, pitanje nepravde takéée uvek
prati nasléte. Formiranjem moderne
koncepcije nasl#a, istorije i glasovi
mnogih grupa N $ena, siromanih, ne-
Evropljana, ne-belaca N izostavljeni su iz
autorizovanog nasl#a. Pokreti za ljudska
praval ezdesetih otvorili su pitanja
kulturnih prava, prava na samo-
odretfivanje i séanje. @al to nije bilo
velikih umetnica® pitanje je feministikog
eseja iz 1971. iz SAD-a, ukazujuna
nejednak pristup obrazovanju, proizvodnj
i vrednovanju umetnosti koji je uticao na
izostanak$ena iz istorije umetnosti.

Sli%a pitanja postavljana su od strane
drugih marginalizovanih grupa. Ima li
mesta za domorod¥e kulture i sé'anja u
javnim ustanovama? Z#o radni%e
istorije i mesta nisu deo zvafhog
nasleéta? Koja je odgovornost bilih
kolonijalnih sila u bavljenju istorijom
opresije i osvajanja? Ova pitanjéésto
postavljana od strane g#&anskih
inicijativa i zajednica postaju po neretko
deo nasléa. Povezivanje nast@ i politika
sé€'anja sdirim borbama za druitvenu
jednakost i prava na kulturu, razlog je
delovanja mnogih savremenih arhiva
zajednica, grupa iz kortiluka, malih
muzeja i volonterskih inicijativa u oblasti
nasleta.



Pre negolto pre#femo na prakt¥ha pitanja
vo#enja kampanja, osvrnimo se na
nekoliko op!tijih pitanja o !irenju svesti i
zagovaranju koje treba imati u vidu. Kao
Ito smo vé' pomenuli,!irenje svesti i
zagovaranje svodi se na podsticanje neke
ekonomske, kulturne, politPke, drultvene
ili druge transformacije N npr. novog
zakona o nasku, novog mehanizma
finansiranja promocije nematerijalnog
nasleta, povéanju broja posetilaca nekog
kulturnog dobra i sli%ho. Zakoni i
regulative su izmenjeni, ponanja
promenjena, tokovi novca preusmereni.
Time se stvaraju i nova kolektivna
delovanja. Zato ne iznentuje da su
sociolozi bili intrigirani ovakvim
dru!tvenim dinamikamagia podstioe
kolektivne akcije i promene!ta ih
odr$ava,!ta odrefuje njihovu uspénost, a
I'ta doprinosi njihovoj nedelotvornosti?
Zalto neke kampanje osvajaju imaginaciju
miliona ljudi, dok neke nikada ne odu
dalje od komiluka? Zdto neke male
kampanje uspeju da promene zakone i
regulative, dok neke velike zave u
razoYarenju ili nasilju?

Tokom poslednja dva veka razvijana su
istradivanja i teorije drd tvenih pokreta i
delovanja. U p@gtku, smatrano je
prikladnim objasniti dru! tvene pokrete
kao iznenadnu erupciju natalene
podsvesne frustracije, ili objasniti
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| ta Je potrebno da bi se desila
kolektivha akcija?

dru!tvene promene kao misteriozne
evolutivne talase.

Oni koji se danas bave didvenim
naukama i pro@avaju drdtvene pokrete i
promene razumeju ih na mnogo
kompleksniji n&2in. Promena se deava u
izuzetno slo$enoj isprepletanosti
postoje'ih fenomena i uticaja. Ovo zn%
da svako ko$eli da podstakne neku
dru!tvenu promenu N od !irenja svesti i
zagovaranja do promene viladdjeg

politi %kog re$ima N ne sme da se oslanja
na pojednostavljena objajenja, niti da se
nada dd'e raniji uspéni primeri danas dati
iste rezultate.

U nastavku"emo skicirati neke od uvida c
dru!tvenim pokretima. Teorijski model
koji predstavljamo p&tva na%tiri faktora
koja mogu da usmere uspeh drtvenog
pokreta, ili, u ndem sl@aju, kampanja
lirenja svesti i zagovaranja.

Percipirani problem

| veliki dru!tveni pokreti po%nju kao mali.
Neko je do$iveo odreteno stanje u
dru!tvu, zajednici ili praksi kao problem
koji zahteva p&nju i kolektivno delovanje.
Ako pojedinci, organizacija ili grupa mogt
da rd e taj problem unutar svojih krugova
i sa svojim kapacitetima, nema potrebe zi
kampanjom. Zajedrfiko razumevanje
problema je pdetna téka bilo koje
promene, ali ne postoji objektivno



definisan problem. Problem je uvek
artikulisan oko odre#enog n&tna
razumevanja situacije. Na primer,
propadanje spomenika komunisikih
re$ima!irom Isto%e i Centralne Evrope
nije shvdeno kao problem od strane
dandnjih donosilaca odluka, sfiio kao
I'to ni propadanje manastira nije bilo
definisano kao problem od strane
donosilaca odluka socijalistih i
komunisti%ih re$ima. Propadanje mora

Va'no je da kampanja formulke problem
na nan koji uzima u obzir ideje i
konstrukte javnosti ili posebne grupéie
angd'ovanje u kampanji prieljkuje, ili na
koje "eli da uti%.

biti postavljeno kao né&eljeno u!irim
referentnim okvirima N na primer u
zvaniPhoj ideologiji, popularnim
uverenjima ili dominantnim nagfim
teorijama. Zato je za bilo koju kampanju
vadno da formuli' e problem na nétn koji
uzima u obzir ideje i konstrukte javnosti
ili posebne grupe&je ang&ovanje u
kampaniji priseljkuje, ili na koje$eli da
utioe.

Oslanjanje na raznolike resurse

Oni koji dele razumevanje odréenog
problema i oséaju potrebu da deluju kako
bi promenili situaciju, moraju da se oslone
na neke resurse kako bi zapsli i odr$ali
kolektivho delovanje.O%o je da su
posve'enost, neke viine i znanja v&ni
resursi. To je onad!to sociolozi zovu
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ekspertizom ili kulturnim kapitalom. One
se odnose na obrazovanje, kao i na
iskustva i druga prakéfia znanja u
odrettenoj oblasti. Imate li potrebna
znanja za n#tenje dobrog predloga
promena (npr. nacrta novog zakona)? Da
li "ete md'i da stvorite dobre odnose sa
javno" u, odr$ite odnose sa medijima i
uobli%te medijsko pojavljivanje u svoju
korist?

Finansijska sredstva jojedan su resurs
potreban za zahtevne kampanje. Potreba
vam je novac ili podrka Ou naturiO za
pisanje, dizajniranje!tampu i
promovisanje poruka u javnosti; za
planiranje, organizovanje i promovisanje
dogéataja; kao i za odbavanje aktivnog
odnosa sa podavaocima, medijima,

politi %arima i gratanima.

Kada imate manjak finansijskih sredstave
znanja ili iskustava, méete ih nadoknaditi
kroz oslanjanje na vie drul tvene krugove.
Socijalni kapital N zbir konekcija,
prijateljstava i drugih odnosa N presudna
je za drdtvene akcije i kampanje. Dobro
povezani pojedinci, organizacije i mfe
imaju znatno véu verovatnd'u za uspeh.
Informacije, znanja, resursi i uticaji
putuju kroz dru!tvene mrebe. Zato su
rasprostranjenost, gustina i rastegljivost
mre$a vde organizacije izuzetno éni.
Ovo je razlog zbog koga organizacije
zasnovane n&anstvu%!" e pokre'u i
vode uspéne kampanje.

Simboli%i kapital ili reputacija je jd jedan
vaban resurs. Va@no je da javnost, ili grupa
kojoj se obrd ate percipira da ste
pojedinci, grupa ili alijansa koja ima



kredibilitet da zapdfe i vodi odretenu
kampanju.&a mao$e biti simboli%i
kapital? Da li postoji osoba sa dobrom
reputacijom u javnosti méu pokretaima
kampanije ili u krugu blih saradnika? Da
li pokreta%u svojim biografijama imaju
iskustva koja ulivaju poverenje? Da li ti
ljudi koji su okupljeni oko kampanje
mogu da budu garant iskrenih namera i
upornosti za ostvarivanje cilja? Ne radi se
samo o iskustvu i dugo grgenom
kredibilitetu. Biti mlad, pun energije,
nepoznat i neiskvaren prethodnim

politi %im pokretima mo$e biti snaga i
vadan faktor priviadaosti kampanje za
odreftenu publiku.

Sve ovo uticde ne samo na & na koji
vodite kampanju, v& i na potencijal za
privila%nje novih vidova podrke. Mnogi
procenjuju potencijal kampanje za uspeh
kao zn&@ajan motiv za pridri$ivanje
pokretu ili kampanii. 1zve tavanje od
strane jednog medija, utica na to da i
drugi po%u da izveétavaju. Ako je
kampanja dobila p&nju na dru tvenim
mre$ama ili u odretenim drul tvenim
krugovima i drugi"e se lake pridrusiti.
Sli9ho je i za finansijsku podrku. Najzad,
nan na koji budete vodili kampanju,
utica'e na vau reputaciju, ne samo tokom
kampanje, v& i u budu'im akcijama.

Deljeni identitet i vrednosti

Ako je lire kolektivho delovanje potrebno
da bi se dogodil&eljena promena, onda
kampanja treba da dotakne i one koji nisu
neposredno i direktno pogeni
problemom. Pitanje je kako inspirisati na
akciju osobu koju nikada nismo sreli? Sve
vile istrabivanja nalazi da su zajediie
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vrednosti, deljeni identiteti i oséaj
pripadnosti ono!to motivi!e pojedince da
budu deo drdtvenih pokreta i

kolektivhog delovanja.' ak i kada je uspel
upitan, pojedinci su voljni da delaju ako
postoji os€'aj zajednitva stvoren kroz (1)
zajednPke metode borbe i ciljeve; (2)
deljene vrednosti i uverenja; (3) deljene
emocije i povezanost; (4) aktivne veze
me#u pojedincima koji provode vreme
zajedno, utPa jedni na druge, pregovarajt
i donose odluke. Klj@hi za ovaj proces su
i zajednPka deljena s&anja, oséaj mesta,
voljene vizure, prig i druga kulturna
iskustva.

Zato vd a organizacija treba da bude
povezana kroz kompatibilna zajedfka
uverenja i identitet sa onima koje ste
privukli kao podr!ku, kao ilirom
zajednicom pratilaca. Svi oni koji

razmil ljaju OMi moramo napraviti ovu
promenu!O, su deo Vag pokreta. Oséaj
zajednitva stvara se kroz proces u kome
ljudi pregovaraju, menjaju i harmonizuju
svoje referentne sisteme. Kroz dijalog i
me#usobno wWenje, ljudi pdinju da
interpretiraju svet oko sebe na $tan ili
saglasan rtdn. Ovo ne zn&bda postoji
potpuna harmonija i homogenost unutar
pokreta. Naprotiv, to zn&bda uprkos
neslaganjima, postoji rfdn i volja za
pregovaranjem, reavanjem spornih pitanje
i razumevanjem zajedfke svrhe, koji za
posledicu ima zajeddiko delovanije.

Politi %e okolnosti

Kako bi se promena desila narem,
makro nivou, !ire politi %o okru$enje
treba da je na neki rtdn naklonjeno
promeni. Grupaaktivista ma$e prisvojiti



odreffenu md' i dosegnutilire krugove
javnosti, ali ako su prediéene promene
suvil e udaljene od onogéto sistem mdbe
da prihvati (bilo na nivou grada, dsave ili
globalno), pozitivni ishod je td ko
zamisliv.

Politi %0 okru$enje mdbemo razumeti
kao klimu unutar koje se promena dava.
Na najlirem nivou, ono obuhvata
postoje'e istorije, mehanizme i institucije
sklone demokratskim aktivnostima,
konsultacijama, saradniji i polifikim
promenama OodozdoO. Ako su procesi

Da bi se promena dogodil&re politi %o
okru"enje mora na neki nén biti
naklonjeno promeni.

dono! enja odluka dostupni i otvoreni za
grattane, i ako su donosioci odluka
spremni i sposobni da podie odretenu
promenu, mnogo je verovatnije dae se
ona desiti. Istovremeno, ako se neguje
kultura neslaganja, ako je institucija
protesta ukorenjena u gr@anske prakse i
ako su gr&ani naviknuti da zbog
problema i promena iz#&u na ulice, ona je
dru!tveni pokret mnogo izvesniji. Postoje
dr$ave i gradovi u kojima peticije,
kampanje i protesti malog obima imaju
%sto vane zakonske i polit¥ke posledice.
Ovo su%!" e mesta u kojima postoje Ve
dobro formirane zagovaréke grupe,
udru$enja, aktivisti i gratani spremni da se
pridru$e inicijativama. Nasuprot tome, u
nekim regijama protesti se retko davaju,
civilni sektor nije razvijen i protesti
moraju da se pretvore u revolucije
(neretko nasilne) kako bi se dogodila
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politi %ka promena. Zato je problemaiho
porediti i prepisivati kampanje i metode
nastale u razfim politi %im
okolnostima.

Ako se pitate da li su polittke okolnosti
naklonjene vaoj borbi i cilju, ili ne, evo
nekih od pitanja koja mogu da vam
pomognu u razmlljanju. Da li su se sfiie
zagovar&ke kampanje vé desile? Da li su
bile uspeéne? Da li je véa vlada
naklonjena sllianju i saradnji sa
aktivistima, grupama gréiana i strukovnim
grupama? Ako je v&na odgovora
pozitivna, politi%a klima bi'e vam
dodatni vetar u leéta. Ako je veina
odgovora negativna, ostala tri
gorepomenuta faktora (dobro definisani
problem, oslanjanje na raznolike resurse
delovanje iz zajedr¥iih vrednosti) moraju
biti veoma jaki kako nepovoljna politka
klima ne bi ugrozila$eljene promene.
Naposletku, ako je politPka klima
nepovoljna, udrdivanje i stvaranje alijans
ujedinjenih oko promena delotvornije je
nego%ste i fragmentirane kampanje
vo#ene od strane raziiiih organizacija u
vezi slpaih problema.



Vo#enje
kampanje

&irenje svesti i zagovaranje mogu imati
razli%e forme. Samo jedna od formi je
kampanja: vremenski odréen skup
povezanih aktivnosti usmerenih na
postizanje odréfene drdtevene i politke
promene kroz kolektivnu akciju razl¢ih
aktera. Drugi n&ni !irenja svesti i
Zagovaranja za od#eno pitanje mogu da
uklju% mnogo dugordéhije aktivnosti, kao
Ito je vo#enje bloga%asopisa, Véernje
Ikole ili kKluba. RazlRte forme pogodne su
za razlPtte borbe, i u tré'em delu
priru%ika mo$ete ndi neke od zanimljivih
primera. Za organizacije u oblasti nagta,
vo#enje kampanje mée biti pogodna
forma !irenja svesti jer koristi resurse na
koncentrisan, viemenski odr&en i
projektno orijentisan n&tn. U ovom delu
priru%ika fokusird'emo se upravo na
vo#enje kampanje i neke od koraka u
planiranju i realizaciji iste.

Na pomen va#enja kampanje, mnogi
pomisle na neprestano slanje mejlova,
objavljivanje poruka na fejsbuku ili
organizovanje javnih dog#aja. Pored ovih
uspé ne kampanje podrazumeva sate i sate
provedene u istr@ivanju, diskutovanju i
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planiranju kao i stotine sastanaka,
pregovora i promlljanja. Kao i kod mnogih
drugih aktivnosti, dobra priprema,
eksperimentisanje i kontinuirana evaluacije
doprinose uspénosti poduhvata.

U ovom delu priru%ika nudimo pregled
procesa osnliljavanja, planiranja i evaluacij
kampanja posv&enih lirenju svesti i
zagovaranju u domenu nagfa. Ipak, v&no
je da napomenemo da u stvarnosti, proces
vo#enja kampanje nije ni blizu tako
linearan i uredan kadto ga ovde
predstavljamo. Ponekada, usred kampanje
vabna nova informacija mée promeniti
njen tok i dovesti vas u situaciju
redefinisanja pitanja od koga ste krenuli.
Linearni tok koraka koji predstavljamo je
konstruisan imaginarni tok aktivnosti

kojim nudimo neke od saveta i dobrih
praksi klju%fih za véinu kampanja.



Pripemanje kampanje

Debnisanje problema

U dinami%om $ivotu organizacija koje se
bave naslgem, veliki broj dogataja déava
se svake godine. V@na njih su uobPajeni
poslovi, dok mali broj njih podstakne
nova interesovanja, ideje i akcije.
Me#utim, neki dogataji predstavljaju
sasvim nove prilike. Na primer, novi igi
mogu u'i u polje i doneti novu energiju,
znanje, dinamiku ili p&nju javnosti. Novi
metodi, alati ili tehnike istrapivanija,
konzervacije, zétite ili promocije mogu
otvoriti nove mogu"nosti. Neke nove ili
stare debate mogu se pojaviti u medijima i
na novi n&n obasjati rad organizacije.
Novi politi %i re$imi mogu promeniti
stavove | mehanizme finansiranja vlasti
prema nasl#u kao oblasti.

Drugi dogat#aji predstavljaju pretnje: nove
regulative, zakoni i razvojni planovi, ili
nepo tovanje istih, mogu zn&ajno

ugroziti 0%ivanje naslga. Investitori,
lokalne zajednice ili donosioci odluka
mogu shvatiti naslée kao prepreku za
razvoj koji su zamislili. Nova politdka
opcija na vlasti m@e pretiti da ugrozi
uobi%jen n&n razumevanja i rada u
oblasti nasléta. &irom dvadesetog veka,
uverili smo se da regionalni i globalni
sukobi mogu biti pretnja nasl&u i s€'anju.
Naposletku, prirodne katastrofe, ne samo
da mogu untititi, ve" i dovesti u pitanje
uobi%jen n&n gradnje i razvoja gradova.
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U odnosu na takve dog#aje i okolnosti,
odre#tene aktivnosti i norme interpretiraju
se kao problema#ifie ili kao pitanje koje
zahteva p&nju. Pitanje ili problem, i n&mn
na koji ga razumete samo je pétna tka
za dalji rad. Mdbe se ispostaviti da ondto
deluje kao problem mé&da nije vieno kao
problem od strane onih koji su vam
klju%i za kampaniju, ili m&e biti da je taj
problem samo deo V&g problema z&tje
rel avanje treba uliti snage. Zato su
potrebna dodatna istr@ivanja, nove
informacije, uvidi i kompetencije da bi se
problem artikulisao i prikupili resursi za
zap®janje kampanije.

Istra"ivanje

Cilj istra$ivanja je da prikuprazli%a
znanja, informacije i uvide (u skladu sa
raspoldbivim vremenom i sredstvima),
koja "e biti korisna za dalje planiranje i
vo#enje kampanje. Uprkos korisnosti
istra$ivadkog procesa i rezultata,
istra$ivanje se2&sto zanematri ili lde
odradi, !'to mo$e dovesti dolumova u
komunikaciji, rasipanja resursa, pa ille
reputacije. Za osnovno istréivanje i
mapiranje situacije, ne morate biti
istra$iva% niti angabovati istra$ivada da
biste prikupili informacije i uvide koji su
vam potrebni. U tabeli koja sledi, dajemo
vam pregled nekih od korisnih pitanja,
tema i ideja za prikupljanje informacija.



Profesionalno okru "enje

Koje se me ! unarodne

konvencije, deklaracije i
manifesti bave sli " nim
temama?

Koji novi pristupi za #titi,
upravljanju i promaociji
nasle! a vam mogu biti od
koristi?

Koje alijanse,
profesionalne mre $e
obrazovne platforme mogu
podr $ati va #u kampanju
legitimitetom, znanjem ili
finansijskim sredstvima?

Postoje li neke zna "ajne
promene u drugim
oblastima koje mogu
inspirisati i oja " ati va#u
kampanju?

Ova dokumenta mogu biti potentan alat za zagovaranje i
$irenej svesti. Mo" ete zasnovati va$u medijsku
kampanju, javne doga%aje i obrazovne programe na
prezentovanju, debatovanju, promovisanju ili neslaganju
sa njima.

Novi metodi vam mogu u$tedeti vreme i novac i olak$ati
neke od zahtevnih poslova. Uz to, ona otvaraju nova
pitanja i doprinose lokalnoj i me%unarodnoj povezanosti.

Mnoge organizacije u oblasti nasle%a vodile su
kampanje i razumeju koliko su kampanje zahtevne. One
bi mogle biti va$i saveznici u nala"enju potrebne
ekspertize, partnera i sredstava. Ve! e me%inarodne
organizacije mogu podr" ati va$e zagovara#ke napore
kroz javnu podr$ku i $irenje vesti o va$oj kampaniji.

Mnoge inicijative u oblasti nasle%a u#ile su i razvijale se
kroz saradnju sa drugim sektorima. Kao $to ! emo
pokazati u tre! em delu priru#nika, sa gotovo svim
oblastima mo"e da se gradi smislena saradnja: od
obrazovanja, savremene umetnosti, informacionih
tehnologija do bezbednosti.

Politi #ki pejza"

Kako se nasle ! e razume u

okviru politi " kog konteksta?

Koiji tipovi projekata bivaju
podr $ani?

Koji sukobljeni narativi
dominiraju politi " kim
diskursom?

Ota sure! e birane
alternative?

Pogledajte koji tipovi nasle%a i pristupa upravljanju
nasle%em dobijaju podr$ku razli#tih nivoa vlasti, kao i
me%inarodnih i lokalnih donatora. Pogledajte zakone,
regulative, me%unarodne konvencije i deklaracije, pozive
za projekte i govore donosilaca odluka.

Podr$ka je uvek selektivna. Saznajte kakvi projekti
dobijaju finansijsku, simboli#ku, organizacionu podr$ku i
postavite se u odnosu na to.

Postoje! e politi#ke tenzije va" ne su za razumevanje.
konfiguracije politi#tkog pejza"a. Pra! enje debata i
kontraargumenata koji su imali va"nu ulogu u politi#kim
tenzijama mogu da pomognu da bolje formuli$ete svoje
narative i argumente.

Nekada je najbolje da vam saveznici budu politi#ke snage
N npr. politi #ke partije, zagovara#ke grupe, medijske

ku! e, velike nevladine organizacie, univerziteti N koje
nisu dominantne u politi#kom polju, ali imaju alternativnu
ta#ku gledi$ta i zna#ajan politi#ki kapital.
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Savremena istra "ivanja

Koji postoje & izve #taji i
dokumenta nude uvid u
sli" ne probleme?

Koji univerziteti ili instituti
vas mogu podr $ati kroz
istra $ivanja?

Ko su klju " ne interesne
strane koje bi trebalo da

uzmu u " e#&a u istra $ivanju?

Postoje! i izve$taji, istra"ivanja i dokumenta koja se bave
sli#tnim temama kao $to je va$a, ili analiziraju sli#ne
kampanje mogu pru"iti va" ne informacije i inspiraciju.
Mnogi od njih dostupni su za besplatno preuzimanje
onlajn. Me%unarodne organizacije i asocijacije u oblasti
nasle%a (npr. UNESCO, ICOMOS, ICOM, Evropa Nostra),
naru#uju istra" ivanja i izra%iju izve$taje o konkretnim
temama, koji mogu da vam budu od Koristi.

Istra" iva#i, instituti i univerziteti mogu vam biti podr$ka u
traganju za savremenom literaturom, u stvaranju novih
znanja kroz posve! eno istra"ivanje, i u evaluaciji tokom
kampanje.

Ako postoje! a istra" ivanja nisu relevantna za pitanje kojim
se bavite, uradite sopstveno istra" ivanje kroz fokus grupe,
intervjue, okrugle stolove i/li ankete sa grupama kojih se
pitanje ti#e. Okrugle stolove i debate oblikujte kao javne,
medijski propra! ene doga%je, koji pru”aju dodatni
legitimitet va$oj kampaniji.

Sli#ne inicijative

Da li je bilo sli " nih inicijativa

u va#em gradu ili dr $avi?

Mo$ete li koristiti iskustva
sli" nih inicijativa?

Postoje li initicijative sa
kojima biste mogli da
sara! ujete?

Postoje li initicijative koje
rade u direktnoj opoziciji sa
va#om?

NaY%te sve $to mo"ete o tim primerima N kroz medijska
izve$tavanja, #lanke, internet arhive, razgovor sa
ljudima& Kontaktirajte ljude koji su bili deo sli#nih
inicijative. Ako nije bilo sli#nih kampanja u vasem
okru"enju, istra" ujet dalje. Postoje mnoge kompilacije,
studije, primeri dobrih praksi $irom Evrope i sveta, koji
vam mogu biti inspiracija.

Dobro je imati u timu nekoga ko ima direktnog prethodnog
iskustva u vo%enju sli#nih kamopanja. Ako niko u

postoje! em timu nema iskustva, poku$ajte da do%ete do
nekog spoljnog saradnjika koji mo" e da vas konsultuje ili
direktno sa vama radi.

Kada istra" ujete pre%a$nje inicijative, gledajte i da li
postoje neke aktuelne inicijative koje bi vam mogle biti
partneri. ' ta bi to partnerstvo donelo obema stranama?
Koliko te$ko ili izazovno bi bilo raditi zajedno?

Pripazite i na one organizacije i inicijative koje zagovaraju
vrednosti, politike i ciljeve suprotne va$ima. Ako one
postoje, trebate uzeti u obzir njihove aktivnosti i smi$ljati
na#ine anga" ovanja javnosti i donosilaca odluka na na#in
bolji od njihovog. U#ite i iz njihovih uspeha i gre$aka!
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Planiranje kampanje

Kada ste sakupili relevantne informacije,
znanja i iskustva iz svog okréenja, vreme
je za razvoj strategije komunikacije. Ova
faza podrazumevgostavljanje ciljeva,
definisanje ciljnih grupa, razvoj narativa,
izbor kanala komunikacije i rasporéivanje
sredstava. Postojanje strategije
komunikacije pomae da sve odluke koje
donosite tokom procesa rada na kampaniji
budu koherentne, zasnovane na
razmatranju alternativnih opcija i najboljih
dostupnih rel enja. Takdte, strategija
doprinosi da se na pojedirtée aktivnosti
gleda kroz dugor@fiu perspektivu.

Ovo ne zn&@hbda je proces organizovanja
kampanje n$no linearan i uredan. Na
primer, istrabivanje i planiranje su
povezane aktivnosti i u konstantnom su
dijalogu: kako postavite nove ciljeve, novi
Zznanja i uvidi su potrebni, a novi uvidi do
kojih do#ete, zahtevée preoblikovanje
cilja ili potrebne strategije. Amendki
general Ajzenhauer (Eisenhower) je
prilikom jednog obra'anja vojnicima
rekao: Oplanovi su beskorisni, ali je sve
planiranjuQ¥ Ne pridr$avajte se kruto
postavljenog plana, ali iznova planirajte i
razmi! ljajte unapred.

Pitanja Za Kampanje obtho zahtevaju mnogo vremena i sredstava, kao i pdamost svih%anova
razmifljanje
pre nego®o

po%aete

tima. Zato zap@njanje kampanje treba da bude svesna i proheina odluka. Neka od
ovih pitanja mogu da vam pomognu da razmislite da li ste spremni za kanjpakako

da se bolje za nju pripremite:

1. Da li se Upravni odbor slée sa
inicijativom i da li imate njihovu podt ku?
2. Da li ljudi koji bi vodili kampanju imaju
dovoljno iskustva?

3. Ako nemaju, koja dodatna znanja i
iskustva su potrebna? Da li je potrebno
ang&ovati novu osobu sa Ve iskustva?

4. Da li svi kljuwi ljudi planiraju da ostanu
u organizaciji tokom trajanja kampanje?
5. Da li su vam potrebni volonteri? Ako
vam trebaju, da li je tip kampanje takav da
bi ljudi bili spremni da volontiraju za nju?
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6. Da li su vam resursi potrebni za ¥@nje
kampanje v& na raspolaganju? Ako ne, d
li "ete md'i da ih obezbedite tokom
kampanje?

7. Imate li podr ku va ih postoje'ih
partnera i donatora?




Postavljanje ciljeva

ranoj fazi procesa. Sposobnost da
zamislite u kom smeru se \a organizacija
kre"e véna je za motivaciju i os&j
pripadanja kolektivu. Tek tada je modie
imati tim posve'en akciji.

Ciljeve mo$ete razumeti kao véne
referentne t&ke kampanje; kao kamen
temeljac postavljen kako biste ga la&
zamislili, razumeli i ddli do njega Pored
toga, ciljevi imaju jd mnoge vé&ne
funkcije, posebno kada vodite javnu
kampaniju. Pre svega, ciljevi doprinose
koheziji u timu. Kroz zajedniPki proces
postavljanja i definisanja ciljev&anovi
tima komuniciraju ne samo svoje ideje,
vizije i vrednosti, vé i strahove i
zabrinutosti koje je bolje iskomunicirati u

Jasno definisani i inspirativni ciljevi
klju%hi su i zaliru mobilizaciju javnosti i
privia%nje partnerstava i finansijske
podr!ke. Drultveni pokreti pokleknu kada
im ciljevi nisu dovoljno sveobuhvatni i
razumljivi. Naposletku, u sl®ajevima u
kojima su pregovori deo zagovaranja ili
lirenja svesti, ciljevi slie kao kompas za

Neka v ciljevi budu ODLANI

Kada postavljamo ciljeve, n¢g!" e
se d&kuje da oni budu
OS.M.A.R.T.O%pecific,
MeasurableAttainable, Relevant
and Time-based)!to zna%da su
specifhi, merljivi, ostvarivi,
relevantni i vremenski odréeni.
Met#tutim, mi predlademo da odete
dalje i da postavite ciljeve tako da
budui O.D.L.I." .N.I, !to zna%
da bi trebalo da su:

Otvoreni | Sam proces
postavljanja ciljeva je nekada
vabniji od samih ciljeva. Zato,
postavite ih kroz otvorenu
komunikaciju i saradnju sa
kolegama i partnerima i
pretvorite dosadan
menadberski posao u priliku
za drubenje, motivaciju i
razmenu.

Deljeni | Kada do#ete do ciljeva,
svi klju%hi partneri i akteri od
kojih zavisite véno je da dele
isto razumevanje ciljeva. Ne
$elite da svako juri za svojim
ciliem.

Legitimni | Ukoliko nastojite da
ukljue grat#ane, neophodno
je i da zaslgite njihovo
poverenje. Najbolji n&n je da
budete iskreni i otvoreni u
pogledu vaih ciljeva,
vrednosti i stavova. sve
eventualne nedoumice i
konflikte re!avajte%m
nastanu.

Inspirativni | Ako $elite da
javnost dobro reaguje na va
kampanju, ciljevi moraju da
budu inspirativni. Ne budite ni
previl e tehnPki ni previle
bajkoviti kada ih postavljate.

" itljivi | Istovremeno, ciljevi
trebaju da budu razumljivi i
onima koji nisu bili deo
procesa postavljanja ciljeva.
Kada ih jednom postavite tako
da su jasni i zanimljivi, delite
ih tiroko i slobodno - neka
javnost sazndta imate na umu
da uradite.
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Na zdravim temeljima | Ciljevi
moraju da budu postavljeni
tako da su uskl&eni sa vhom
misijom, uverenjima, vam
raspoldbivim resursima,
veltinama i znanjima koje
posedujete. Dakle, oni ne
mogu da lebde u oblaku iznad
vas, vé da izrastaju iz onoga
%me planirate da se bavite.

Igrivi | Situacije se menjaju, nove
informacije i uvidi pristi$u,
novi partneri ulaze u
kampanju. Sa promenom
okru$enje, neki ciljevi moraju
da se menjaju. Dopustite sebi
da ih promenite ako to
situacija nal&e. Oni nisu
Sveto pismo i ne treba ih
previl e strogo shvatati. Ipak,
menjati ciljeve u toku
kampanije ili projekta nije lako.
Zato, ako je neophodno da ih
promenite, dobro obrazldite
sebi i drugima z&to to radite.



pregovaranje. Ako definiete nekoliko
mogu'ih po$eljnih scenarija i ciljeva
razli%tog nivoa izvodljivosti, mo$ete biti
spremni za pregovarde procese i razfia
manije ili viie pdbeljna re enja tokom
zagovaranja nekog pitanja.

Oblikovanje kampanje u péa
Verovatno nema boljeg rdna da izrazite
svoje ciljeve i stremljenja, od toga da ih
ispri%ate kao angdovanu prPa. Su!amo,
kazujemo i zamiljamo pri%
svakodnevno. Kroz prég ispoljavamo
sukobe i konflikte. Pri%e koje okupiraju
pa$nju uvek sadfe tenziju koja se razvija
tokom trajanja pri%e i na kraju réava.
Razvoj suprotstavljenih elemenata je ono
I'to gradi pri%o. lako smo navikli na likove
kao nosioce narativa, p¥a mdbe da bude
zasnovana na mnogo apstraktnijim, ne-
[judskim ili ne-$ivim entitetima. U slu%ju
nasleta, okrubeni smo raznolikim
anga&ovanim prigama: industrijski ili
urbani razvoj koji ugrdbava prirodu ili
tradicionalne vrednosti prethodnih

vieaiall ET EIVIR P IO
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Slika 1: Model pripovedanja
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vremena, patrijarhat koji Gutkuje i guli
sé'anja i glasovéena iz prdlih vremena,
kiseonik koji uni!tava slojeve poznatih
umetni%ih delaE

Posmatranje ptfi&a kroz razlite verzije i
razvoje mdpe doprineti njihovom boljem
razumevaniju, ali nas i osiii u
konstruisanju sopstvene angavane prie.
Model gra#enja prPe, (predstavljen na
slici 1), ma$e nam posl&iti kao
jednostavna analifika i kreativna alatka.
Sastoji se od nekoliko kljgnih elemenata,
% odnosi i mettusobni uticaji grade piol.
Najvas$nija osovina u modelu je ona koja
se formira izmétu heroja/heroine i
zlikovca. Heroina ima cilj (da n&e sveti
gral, skloni diktatora ili spase grad), a
zlikovac je spréava da taj cilj postigne.
Ravnoteba md'i izme#u njih va$an je za
kretanje pri%e. Neravnoteba u njihovoj
shazi i md'i mora biti delikatna i stvarati
0s€'aj opasnosti i neizvesnosti krajnjeg
ishoda. Istrebivadbpripovedanja nazivaju
ovo narativnim ekvilibrijumom
(ravnote$om) i on stvara okosnicu pie
pomeraju'i se sa jedne strane na drugu n
nepredvidive néne.

Heroina i zlikovac nisu dovoljni za
gradnju pri%e. Kako bi neravnot&a bila
nagldenija, potrebni su i pomdnici,
saradnici ili sa@&snici na obe strane. Ako
se prisetite popularnih pd4a, svi heroji
imaju saradnike&erlok ima Dr. Votsona,
Alisa u Zemlji Y%ada m&ka, Meri Popins
ima torbu... Herojima uvek treba podrka
N retko su dovoljno jaki, hrabri ili
pametni da samostalno pobede straog
zlikovca. Neizvesnost, stvaranje saradnji
prekretnice stvaraju napetost, koja se



razrel ava pobéivanjem zlikovca i
ostvarivanjem cilja. Za kraj, tu je uvek i
neka vrsta nagrade N pouka za
Crvenkapu (da ne ide sama!wmu),
milion dolara za Omilionera sa uliceO (iz
filma Slumdog Millionaire), ili do$ivotna
sre'a i dugs$ivot u starim bajkama.

Mnoge pri%e namerno predstavljaju
grattane i grétanke kao heroine ili
saveznike. Ako kupite lokalnu hranu, mali
lokalni proizvo#a%mo"i "e da se odbrane
od bezdu nih, multinacionalnih
korporacija i nastavie da proizvode

Saveti za ¥ Uobli%e va poziv na akciju ili zahtev
SWEIE[E
pri%a

za koji zagovarate u formu péie.

¥ Po%ite sa heroje/inom. To mée biti
neko kulturno dobro, speciftfo
sé'anje, naslée koje je ugréeno ili

grupa%a istorija nije javno zastupljena.

Definilite zlikovca. Klju%si faktori iza

zdravu lokalno-proizvedenu hranu. U
procesu gradnje brane u Wanu (Aswan
High Dam) u Egiptu, ceo svet pozvan je
da podi$i do tada newteno premeétanje
Abu Simbel hramova na mesto koje je
dovoljno udaljeno od reke! itava akcija
doprinela je stvaranju UNESCO
Konvencije o svetskom nasté iz 1972. i
Listi svetske béatine, ja%aju"i ulogu koju
naslete ima u savremenim didvima. | u
tom slu%aju pri%a je pratila shan obrazac,
u kojem dr$ave, fondacije i stréfjaci
pomabu spasavanje nagta od moguih
posledica izazvanih razvojem.

¥ Cilj treba da bude jasan i dogan.&a"e
se desiti ako se p¥h pozitivho zaviti?
Ponos zajednice, pravda za osobu ili
grupu, novi javni prostor, bolja
regulacija, unaprgena aktivnost
konzervacije?8ta god da je, ishod treba
da okupira imaginaciju javnosti i
donosilaca odluka.

problema su protivnici u préh Da li je u
pitanju sumnjiv i !tetan projekat,
neadekvatna regulacija o i,
nerazumevanije iz neznanja ili nebriga od
strane graana? Oplite zlikovca na

nadn koji stvara neravnot&u ma"i, ali u
kome je i dalje mogtie zamisliti

pozitivan ishod.

Izaberite i saradnike: gréane,
donosioce-odluka, donatoreE&ta je to
I'to %ni dobrog prijatelja ili sa@gsnika u
borbi? Hrabrost, posvéenost, empatija,
vizija, znanje, oséajnost, solidarnost?




Oblikovanje narativa

Pri%nje pre& homogenoj publici mnogo
je lakl e nego oblikovanje pf¢ za razlitte
grupe i interesne straneKada postoji
diverzitet opcija i pozicija u polittkom
prostoru izazovno je definisatita je
dobro, al!ta lo'e i zdto. Ono !to je lo!
razvoj za jedne, za druge feljeni ideal.
Ono !to je za jedne neupitna vrednost
nekog arheoldkog lokaliteta za druge je
veoma upitna.

Zato su razlpii OprevodiO neophodni
kako bi kampanja mogla da deluje na

istra$iva%su dd li do zaklju%a da su
razlioti ljudi vrednovali i razumeli pri%oi
kroz razli%e slojeve: neko kao poziv na
ekolo!kije politike; neko kao poziv za
drugeltjii odnos prema okrubenju i prirodi;
neki kao tehnold ko i kinematografsko
remek delo; neko kao kritiku intervencije
Sjedinjenih AmerPkih Dr $ava na Bliskom
Istoku; a neki kao prisvajajli
kolonizuju"i narativ o drugim vrstama.
Svima, sem poslednjoj grupi, film se
svideo, ali iz razlih razloga. Zato je

razli%te grupe kojima se obraate.
Potrebna je préa koja na razftim
nivoima komunicira sa razfiitim grupama,
U istra$ivanju o recepciji filma Avataf/

obra'ate.

Koga je briga za Alnki kraj?

Almal!ki kraj je jedno od
najstarijih naselja u Novom Sadu.
U 2005, kako je%tvrt bila
zaputena, a na dobroj centralnoj
lokaciji, gradske vlasti planirale su
da izmene regulativu, sre stare
jednospratne kue i izgrade
bulevar sa Viespratnicama d#i
bulevara. Deo lokalne zajednice
podr$avao je taj plan,
pozdravljaju'i ideju zamene starih
ku"a za nove stanove. Drugi deo
lokalne zajednice, koji je
posedovao ktie u boljem stanju i
0s€'ao se povezan sa istorijskim
duhom i 'armom %tvrti, zapo®eo
je kampanju protiv ovakvog
scenarija razvoja i potrebnih
promena gradskog urbanis¥og
plana. Pod ciliem étivanja

istorijske %tvrti, svaki od klju%hih
aktera ang@ovanih u kampaniji
video je svoj interes, i morao o
njemu da pregovara tokom
procesa.

Vlasnici du'ana videli su zHitu i
turistifikaciju %tvrti kao !ansu za
privia%enje véeg broja posetilaca i
potro!a%a. Siroméanije kom!ije
ubettivane su da bi Zdita i
renoviranje%tvrti bila prilika za
pove'anje vrednosti njihove
imovine, za koju bi mali biznisi
bili zainteresovani. Dobrostojéi
pojedinci, zamlljali su zdti"enu i
restauriranu%tvrt kao urefeniju i
leplu, ali i dalje autenifiu. Zavod
za zdtitu spomenika kulture
Grada Novog Sada video je ovo
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vabno da stvarate razZlite nivoe i slojeve
poruka koje komunicirate,!to
podrazumeva i analiziranje ciljnih grupa,
segmentaciju i selekciju onih kojima se

kao priliku za poboljl anje
sopstvene pozicije i reputacije.

Zbog kolektivnog delovanja ovakc
raznolikih aktera, gradske vlasti si
procenile da je polittka cena
njihovog projekta razvoja grada
postala suvie velika, a pozitivni
poeni prihvatanja ideje Zdite
Almalkog kraja postali zn&ajni.
Ova procena uticala je na
promenu odluke, uraen je
elaborat o zatiti %tvrti, a 2019.
Almal!ki kraj je odlukom Vlade
Srbije utvrten za prostornu
kulturno-istorijsku celinu. Za
svakog od Yesnika kampanje,
drugéeitja pri%a i verodostojna
vizija sludila je za mobilizaciju i
finalni pozitivan ishod.



Odabir ciljnih grupa podrazumeva da
procenite vama dostupne resurse u
odnosu na mogtii opseg javnosti kojoj se
obra'ate. Zato!to imate limitirane
resurse, treba da odaberete odiene
grupe koje su relevantnije za Vaad i
problem koji se bavite od nekih drugih
grupa, i ka njima aljete vae poruke.

&o vile suzite ciljnu grupu, to vie
moS$ete prilagoditi vdu kampanju. Ipak,
kampanije!irenja svesti obifio treba da
budu obuhvatne i dopru do mnogo ljudi.
esto je sltan sliaj i sa zagovaranjem.
Ako je bira%o telo poluga za uticaj na
donosioce odluka, téko je previ e suziti
cilinu grupu. Zato je v&an balans izm#u
lirokog opsega i dubinske fokusiranosti.

je njihovo segmentiranje i odabir onih
segmenata populacije koji su
najrelevantniji za vlu kampanju.
Mnogobrojni su n&étni segmentiranja
populacije, i mogu biti zasnovani na
demografskim karakteristikama
(godinama, polu, profesiji, prihodima,
potro! a%im navikama, porod¥aom
statusu, etn?koj pripadnosti),

seoskim predelima, korhiluku) ili
psihografskim kriterijumima (tipovima

$ivotnim stilovima, interesovanjima,
identitetima). U kampanjama u oblasti

nasleta, oni koji su geografski i simbo¥ki

koji imaju mo" dono! enja odluka u vezi

geografskim kategorijama (regionu, gradu

li9hosti, verskim i vrednosnim uverenjima,

najbli$i naslefu za koje se borite, kao i oni

Uobi%jen n&n definisanja ciljnih grupa

istog, bi"e nap&!" e primarna ciljna grupa.

Mapiranje javnog mnjenja

Koje pre ! a#nje i
skora #nje debate su
privukle pa $nju #ire
javnosti?

%a su popularna
razumevanja teme kojom
se bavite?

Koje grupe ili segmenti
#ire javnosti bi mogle
biti zainteresovane za
va#u borbu?

Ko vam mo $e pru $iti
uvid u razmi #ljanja
odre! ene grupe?

Razmotrite recepciju skora$njih vesti i debata o nasle%u u
javnosti. Kako su razli#ite grupe reagovale na ove debate?
Komentari na fejsbuku i u medijima su pravo blago za ovu
vrstu uvida. Razmilsite koje su potencijalne reakcije na
pitanje kojim se bavite i koji su razli#iti na#ini uobli#avanja
narativa o tom pitanju.

Napravite pregled razli#itih pogleda na debate i pitanja u
oblasti nasle% i analizirajte kako su ti pogledi raspore%eni
u razli#itim delovima dru$tva. Koje grupacije su
konzervativnije, progresivnije, levo orijentisane, liberalne,
itd?

Diskutujte sa novinarima, istra"iva#ima i stru#njacima za
medije o pitanjima na kojima radite i skicirajte mapu
potencijalnih grupacija koje bi mogle biti zainteresovane za
va$ rad. Ako se bavite nekom vrstom kr$enja zakona ili
korupcijom, podr$ka vam mogu biti ne samo pravnici, ve! i
svi oni na koje negativno uti#u ovi fenomeni.

Ako planirate da radite sa specifi#nom grupom, potra"ite
lokalce ili OinsajdereO koji vam mogu ptiti uvide iz prve
ruke.
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Odaberite kanale komunikacije

Pri izboru kanala komunikacije, pravilo je
da pratite prakse i izbore V& ciljne grupe.
Medij koji vala ciljna grupa preferira, je
medij u kome morate biti prisutni.Ali

kako saznajemo koji je to medij? Pe&sto
po%njemo od sebe i mislimo da svi imaju
sli%e navike kao mi. Ovo se oBho
ispostavi kao neté@ho, ako je u pitanju bilo
kakva véa kampanja i raznovrsnija ciljna
grupa kojoj se obraate. Za pdéstak,
pogledajte statistiku korl" enja medija u

val oj zemlji, pitajte saradnike ili partnere
koji se bave medijima ili rade kao novinari,
itd. Su'tina je da vama omiljeni medij nije
nu$no mesto na kome'ete ndi grupe
kojima $elite da se obratite. Pre negldo
odlu%te na koje medije se fokusirate,
vabno je da mapirate i analizirate medijske
debate i razmislite o potencijalnim
partnerstvima sa medijima.

Izbor kanala komunikacije nije véan
samo za dolazak do prave publike.
Razlioi kanali nude razlPite mogu' nosti
u smislu kompleksnosti poruka ili
kontrole vizuelnog identiteta i iskustva

kori!" enja. Za neke kampanje i &,
odre#tena forma medija mnogo je
prikladnija nego neka drugd. esto je
te'ko komunicirati kompleksna pitanja u
okviru kratkog televizijskog gostovanja. U
tim slu%ajevima, radijski program ili d@i
%anak u okviru specijalizovanog
nedeljnika mdbe biti mnogo prikladniji.

Za kampanije kojebele da privuku p&nju
raznolike publike, vé&na je kombinacija
razliotih formi i kanala komunikacije.
Najbolje je nd'i kombinaciju
najdostupnijih medijskih kanala kojima
imate pristup, medija koji su najkoti' eniji
od strane vée publike i medijskih formata
kojima gra#ani najvi e veruju. Na primer,
moSete pokrivati intenzivno dru tvene
mre$e, a podii svoj kredibilitet kroz
povremena pojavljivanja na radiju i
televiziji, koja povezujete sa vam
profilom na dru!tvenim mre$ama.

Stvorite svoj medijski kanal: Sl8aj Hunebed njuz kafea (Hunebed nieuws cafZ)

savremenim dobom, ali i
komentaril e i reaguje n&anke.
Sada ih i novinari koji rade za
tradicionalne medijeg!" e
kontaktiraju, zbog tema koje
%aju u e-magazinu.

(www.hunebednieuwscafZ.nl) sa
novostima, aktivnostima,
filmovima, blogom, kolumnom i
%ancima. Pésli su rad u aprilu
2015, napisali Ve od 300
razlilitih %anaka, dostigli
nekoliko hiljada posetilaca sajta i
prolirili broj onih koji pi 'u i
doprinose vebsajtu. Sada
zainteresovana publika nfee da
O%ta o praistoriji i vezi sa

U sve ubrzanijem svetu, dobro je
imati sopstveni kontakt sa
ljudima i specifilnim grupama
koje su zainteresovani za teme
kojima se bavite. Nebele'i da se
oslanjaju na povremeno

izvel tavanje lokalnih i nacionalnih
medija, Hunebedcentrum muzej
u Holandiji, posvé'en najstarijem
domenu u davi, pokrenuo je
svoj onlajn elektronski magazin




Analizirajte medijske debate, kanale i partnerstva

Koji mediji se bave

sli" nim pitanjima i
privla " e publiku
zainteresovano za ista?

Koji medijski " lanci su
privukli pa $nju u skorije
vreme?

Kako mo $ete do & do
novinara koji pokrivaju
teme u va #em domenu?

Postoje li PR agencije ili
javne li " nosti koje vam
mogu biti podr #ka?

Napravite listu svih medija koji pokrivaju teme u vezi
nasle%a, kao i aktivisti#ke, dru$tveno anga"ovane teme.
Velike medijske ku! e ili one kontrolisane od strane vlasti,
#esto ne izve$tavaju o senzitivnijim i kontroverznijim
temama. Ako je va$a takva, na%te alternativne medijske
kanale koji mogu biti zainteresovani da o njima izve$tavaju.

Pogledajte $ta mo" ete nautiti iz takvih #lanaka, u smislu
gra%enja pri#e, stila izve$tavanja, na#ina na koiji je problem
predstavljen u odnosu na medijsku politiku.

Napravite listu novinara #ije kontakte ve! imate, posegnite
za dodatnim kontaktima me% svojim saradnicima i
ostvarite kontakt sa novinarima koji pokrivaju va$e teme.
Anga" ujte osobu iz tima da dalje gradi i neguje kontakte sa
novinarima, i predstavlja inicijativu u javnosti.

Postoje PR i marketin$ke agencije koje u okviru svoje
korporativne dru$tvene odgovornosti sara%uju sa
neprofitnim organizacijama i nude besplatno svoja znanja i
podr$ku. Ako vam takva podr$ka treba, potra"ite ih,
pogledajte koje pri#e i teme su do sada podr" avali. Tako%,
razmislite o javnoj li#nosti koja bi mogla biti ambasador
va$e kampanje u medijima ili tra" ite od njih izjave koje

podr"avaju va$u borbu.

Koje medije preferiraju gr&ani EU?

Kako anketa Evrobarometra iz
2016 pokazuie, TV je i dalje prvi
izbor za vé'inu grat#ana EU!

lako popularnost televizije opada,
82% grdtana EU gleda TV
(skoro) svakodnevno. Nakon
televizije, naj@estaliji medij je
internet (61%), pa radio (47%) pa
I'tampani mediji (29%).
Dru!tvene mrebe su medij u
porastu, i broj njihovih korisnika
znalajno raste na godinjem

nivou. | dalje postoje velike
regionalne razlike koje treba uzeti

u obzir. Na primer, u Rumuniji,
24% ispitanika sltia radio na
dnevnom nivou, dok je u
Nema%koj i Irskoj ovaj procenat
65%. Isto tako, 66% ispitanika u
& edskoj k&e daim je TV prvi
izbor, dok je ovaj procenat u
Portugalu %k 94%.

Ipak, pojavljivati se u medijima
nije najvépnija stvar. Vrsta uticaja
koju poruka ostvari mnogo je
vabnija. Zato je vé&no znati da
razli%ti mediji u$ivaju razlii
nivo poverenja. Radio je medij

kome se najVie veruje (59%),
zatim televiziji (50%) pa!tampi
(46%). Dru!tvene mrebe ne
ulivaju poverenje véine gratana
EU (59% grattana im ne veruje), i
OVO nepoverenje samo raste.




Stvaranje alijansi

Umre$avanje, stvaranje alijansi i gfanje
podr!ke neophodni su da bi kampanja
izalla iz vdeg dvorita i do!'la do ljudi
izvan uskog domena kojima se bavite.
Ovo je posebno v&no za oblasti koje nisu
na radaru gr&ana, niti su shvaene kao
prioriteti na politi %im agendama.
Umre$avanje i ujedinjavanje snaga
posebno je relevantno za organizacije
civilnog dru!tva koje se po definiciji bave
specifaim pitanjima i imaju limitirane
resurse za rad. Najizazovniji aspekt
stvaranja alijansi je nakenje dovoljno
ujedinjuju”e zajedn¥se oshove za
delovanje. Ponekad uski interesi i
neslaganja smanjuju zajed4io delovanije
organizacija koje od spolja deluju éifio.

U slu%ju alijansi sa drugim oblastima,
medijima i javnim IPAostima, najvéi
izazov je ndi zajednPki jezik domena
nasleta i njihovog referentnog okvira.
Ovaj proces harmonizacije, pregovaranja i
zajednPkog rada mée konzumirati
mnogo vremena i energije, ali fggsto
vredan uldgsenog truda.

Ko mogu biti vali saborci? Oigledni
kandidati su organizacije sihe vdoj. U
saradniji sa njima umnogostidavate
poruku koju !aljete kroz razlPiie kanale
koje koristite. Osim ovako homogenog
glasa, m&e biti zna?ajno uspostaviti
interdisciplinarna i intersektorska
partnerstva koja mogu osvetliti problem iz
razli%tih perspektiva.

Posebno zné&ajna mogu biti partnerstva sa
organizacijama koje predstavljaju grupe
ralevantne za vial kampanju. Na primer,
mo$ete promovisati dovanje
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industrijskog nasléfa zasnovano na
njegovim estetskim i simbofkim
vrednostima. Ali"e vda kampanja biti j&a
ako su uz vas radfki sindikati koji
predstavljaju glasove, p¥e kao i drdtvene
vrednosti onih koji su gradili to naslée.
Uz to, javne li%osti mogu dati veliki
doprinos vd oj kampanji ako imaju
odre#tenu reputaciju i poverenje kod grup:
kojima se obrdate. Naposletku, nekada je
graftenje odnosa i partnerstva sa

skup! tinskim poslanikom ili

skup!tinskom grupom n&tn da se tema
podigne kroz skugtinske rasprave i dée
br$e do donosilaca odluka.



Stvaranje alijansi:

Slu%aj Rosia Montana, Rumunija

Kulturni predeo Rolia Montanie (Rosia
Montana) u Rumuniii i okolnih sela je
jedan od najznéajnijih rudarskih predela
Evrope, koji svedébo razvoju rudarstva
tokom vile od tri hiljade godina. Najvéa
pretnja ovom predelu je otvoreno
rudarstvo velikih razmera za koje
poslednjih 20 godina lobira kanadska
kompanija Gabrijel Resursi (Gabriel
Resources), uz podiku vlasti na
lokalnom, regionalnom i nacionalnom
nivou. Saglasnost na takvu praksu
rudarstva vodilo bi nepovratnom
uni!tavanju lokaliteta, unitavanju
planina, kao i v&nih preistorijskih,
rimskih i srednjovekovnih ostataka
rudarskih sistema i tunela.

Nakon godina protesta protiv projekta,
2013. je udr$enje gratana Pro
Patrimonio iz Rumunije nominovalo
Ro!ia Montanju na program 7
naiuaro$eniiih N vo #en od strane Evropa
Nostre u partnerstvu sa Institutom
Evropske investicione banke N sa ciljiem
da kroz metunarodnu podt ku ujedini
lokalne aktere i osnd@i nacionalne medije
da izvétavaju o sl¥aju. Kampanja je
promovisala odfivi razvoj zasnovan na
nasletu kao alternativu invazivnom
rudarstvu.

Strategija stvaranja alijansi Pro
Patrimonia, kojom su nadoknadili
limitirane resurse i mobilizovaliliroku
podr!ku dobra je praksa i inspiracija za
druge kampanije.
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Formirali su impresivnu listu lokalnih i
nacionalnih saveznika, m#i kojima i:

¥ ICOMOS Rumunija;
¥ Udru $enje arhitekata Rumunije;

¥ Asocijacija ARA OArhitektura.
Restauracija. ArheologijaO -
udru$enje stribhjaka aktivno u
domenu istraébivanja i zatite
kulturnog nasleta koje je
koordiniralo i realizovalo aktivnosti
konzervacije i doprinelo obrazovnom
programu u okviru kampanije;

¥ OAlburnus MaiorO udr$enje rudara,
najve'e lokalno udrubenje koje
predstavlja preko 150 rudarskih
porodica i zajednicu rudara koje se
protive uniltavanju prirodnog i
kulturnog okru $enja predvitenog
projektom kanadske kompanije. Ovo
udru$enje bavilo se ukljévanjem
lokalnih zajednica i osiguravalo
liroko preno! enje klju%hih poruka,
cilieva i ideja kampanje na lokalnom
nivou;

¥ ilokalna$upna crkva Roia
Montanje, koja je slila kao mesto
susreta, sastanaka i javnih aktivnosti

Svaki%an alijanse imao je speciau
ulogu u skladu sa sopstvenim fokusom i
iskustvom. Uklju%vanje Rdia Montanje
na listu 7 najugré@enijih spomenika
Evrope tokom 2013, osiguralo je
vidljivost borbe na mé&tunarodnom
nivou, i poma" metunarodnih strulfjaka.
Kampanja je bila uspea i 2016. godine
Vlada Rumunije zaustavila je projekat i
podr$ala stvaranje strategije oflivog
razvoja Rdia Montanje zasnovanog na
nasletu.



Nakon zap®tnjanja kampanje, otvara se
svet iznendenja, koji mdbe doneti nove
prilike, ali i nove pretnje. Otvorenost za
stvari koje dolaze bez sumnje je $aa.
Mnoge uspéne kampanje deavaju se
intuitivno i slu%ajno. Ipak, ako samo
okolnosti rukovode vdim aktivnostima,
velika je! ansa dd ete postati reaktivni i
telko mo"i da kontroli! ete tok kampanije.
Zato je véno posmatrati, i i planirati
unapred.

Ako posmatramo izvedbu kampanje kroz
formu jednostavne doleprikazanéeme
(slika 2), pripremljeni plan bi bio
predstavljen kroz ravnu liniju, koja vodi
organizaciju i aktivnosti od pdetka
kampanje (a) dobeljene destinacije (b).
Nasuprot tome, stvarnost ima sebi

svojstvene néine menjanja planova. Uloga

lzvedba, praenje i prilagcefavanje

pra‘enja i upravljanja je u prim&vanju,
analizi, i razumevanju promena koje
dolaze i uzimanju situacije pod ponovnu
kontrolu kako bi se postigli$eljeni ciljevi.

Ipak, postoje situacije koje nam ukazuju
da inicijalno postavljeni ciljevi nisu Vie
validni. Ili su suvi e kruti i nerealistPAi, ili
"e vas odvesti u rfeenjenom smeru. U
ovim situacijama prilagéavanje igra vénu
ulogu. U tim trenucima, vano je
promeniti plan (isprekidana linija na slici)
u skladu sa novim okolnostima i
dostupnim uvidima. Ne postoji pravilo
kada ovo treba uraditi, ali m$emo re'i da
aktivan odnos izméfu pra‘'enja i
prilago#avanja - u kome ste svesni
situacije i spremni da reagujete%ni
kampanju dinam¥som i vitalnom.

Slika 2: Praenje i prilagatavanje
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Pridobite ih iznenatenjem:

Kampanja OSpasimo SuboticuO

U 2011. godni, nakon obavdenja Grada
Subotice o izmeni urbanisf&og plana i
zona regulacije kako bi se uklonila zata
graditeljskog nasléa gradske zone koja
okru$uje istorijsko jezgro Subotice, mala
grupa gratana i stri¢hjaka zapéela je
kampanju protiv pomenutih izmena,
kampanju OSpasimo SuboticuO.
Organizovali su méunarodnu
konferenciju na kojoj su diskutovani
primeri uspé nih borbi za Ptvanje
istorijskih gradskih predela. U okviru
konferencije napisana je OSubidta
deklaracijaO, dokument koji poziva na
sveobuhvatnu zHitu i upravljanje
istorijskim predelima grada, i koji
predvi#a uklju%vanje predstavnika
grattana u proces donenja odluka o
urbanizmu i razvoju grada.

U okviru kampanje prikupljani su potpisi
za OSubotku deklaracijuO, krozirok
spektar dog#aja,%janki i javnih vatenja
kroz graditeljsko nasléte Subotice, kako
bi se prdirila svest o v&nosti istorijskih
gradskih celina i mobilizovali gréani.
Ispostavilo se da je ovo uspan, ali spor
metod, koji bi osigurao potrebne potpise
grattana tek nakon datuma pred#enog
za glasanje o novoj regulaciji u Gradskoj
ku"i. Hitna promena strategije bila je
zato neophodna.
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Ono !to je usledilo, bilo je iznen&enje
namenjeno gr&anima koji$ive u zonama
kojima se ukida z&tita, a koji su bili
pasivni tokom kampanije. Inicijativa je
pripremila OumrliceO koje je lepila na
svaku od ku'a u ugrdbenoj zoni, na
kojima je pisalo: OOva Kla predvitena je
za ru enje novim planom regulacije za
koji "e se glasati ove subote u podne.
Kako biste je zétitili, pojavite se na
glasanju i protestvuijte protiv plana.O Ov:
akcija uznemirila je i razbesnela gtane,
koji su se u velikom broju pojavili u
Gradskoj ku'i i izborili za obustavljanje
plana i ratifikovanje OSubdtke
deklaracijeO.



Evaluacija

Svaki projekat ili aktivnost je dobra prilika  Evaluacija je dobar trenutak za refleksiju,
za Wenje i unapréenje. Zato ne u%nje i povezivanje. Ona nije samo
zaboravite da tokom kampanjéirenja pogled ka spolja, vei vreme za timski rad
svesti i zagovaranja, reflektujete na proces irazvoj, za deljenje iskustava, stvaranje

i belegite Ostvari koje ne treba zaboravitiO  %r!" ih veza i postavljanje temelja za

za ubudu'e. Kada radite evaluaciju, ne budu'i rad.

razmil ljajte samo o tome da li ste ostvarili
cilieve koje ste postavili. Uzmite u obzir i
odnose, saradnje i alijanse koje ste stvorili,
nova znanja i razumevanja koja ste
podstakli me#u vdim podr$avaocima, kao

i nove vetine i znanja koja ste stekli.

Evaluirajte vau kampanju uz pomd
sled¢€ih pitanja.

¥ Dali smo dostigli$eljene ciljeve i ¥ Na!ta smo uldili najvi'e vremena
kako znamo da jesmo? tokom kampanije i da li je bilo vredno

ulo$enog vremena?
¥ Zalto smo uspeli ili podbacili?

¥ Kako je svaki od nsih poku! aja
komunikacije delovao i z&o? Koji
aspekti su podstakli najvie panje
me#tu gratfanima i podfsavaocima?

¥ Koje taktike i kanali komunikacije su
najbolje delovale u ostvarivanju
cilieva?
¥ &ta je bilo najmanje efektivno i zeto? ¥ Koje su bile prelomne téde ili
izazovni trenuci i kako smo se
postavili prema njima?
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Nastavak

Uraditi uspe! nu kampanju%sto zn&bda
ste uspeli da okupite potrebnu podku i
resurse, stvorite jaku mrgu podr$avalaca |
iskoristite dobar trenutak za zap®injanje
procesa promene. Ovo takie zn&bda

Uspe! no zagovaranje firenje svesti ne
prestaje sa zavetkom jedne kampanije.
Klju%i element u nastavku rada na
zagovaranju lirenju svesti je da se
postarate da su prakse i ideje koje ste

zagovarali tokom kampanje inkorporirane
u n&ltne milljenja i rada unutar vee
organizacije, i da su budie aktivnosti i
projekti zasnovani na ovom %&nju.

nova pozicija dolazi sa novom vrstom
odgovornosti za stvaranje buduh
promena kroz bududa zagovaranja i
aktivnosti lirenja svesti. To zn&bi da vas
manje organizacije mogu zamoliti za save

ili podr!ku njihovim kampanjama, da
politi %&ri mogu trediti alijanse sa vama ili
o%kivati vd komentar na nove politike
koje donose, a grdani mogu d&kivati
kontinuirane aktivnosti u kojima mogu da

Uspeo sprovedena kampanja obho
donosi novu vrstu odgovornosti za
stvaranje daljih promena kroz budte
aktivnosti.

Takotte, uspéni zagovardbodr$avaju
odnose$ivim, a time i ideje i prakse koje
su zastupali, i oslanjaju se na njih u
budu"em delovanju.! esto se desi da
nakon!to organizacija ili alijansa izvede
uspé nu kampaniju, @bjavnosti i
stru%jaka ostanu uprte u tom pravcu, i
stvore nova @gkivanja zasnovana na
skora njem uspehu.
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u%estvuju.

To je razlog zbog koga odluka da se
upustite u jednu kampanj@esto zn&b
otvaranje vrata za dugofiije stratd ko
usmerenje. Zato se mnoge organizacije
sud®avaju sa pitanjem kako da stvore
dovoljno prostora, vremena i resursa kak
bi omogu'ili nadgradnju svoje
novostvorene pozicije.



Uvotenije iskoraka u glavne tokove:
Stokholmski muzej istorije"ena,! vedska

Uprkos %njenici da$ene%ne polovinu
svetske populacije, dominantno naste i
istorijski narativi !irom sveta su duboko
patrijarhalni - mul karci su glavni istorijski
protagonist u istorijskim ud$benicima,
muzejima, arhivama, javnim spomenicima i
nazivima ulica i trgova. OStokholmski
muzej istorije $enaO , osnovan 2018, ima
misiju da Wini vidljivim postojanje $ena u
naim dru!tvima i razumevanju proélosti.
Muzej se bori se za ravnopravnu ulogkena
u savremenom drltvu, pri%aju'i o
prisustvu, ulogama i doprinosim&ena kroz
istoriju. To rade kroz preispitivanje
dominantnih istorijskih narativa, i kroz
Oiskopavanje$nske istorije iz zvarfifih
institucionalnih zbirki i arhiva.

(

Nasuprot uobi%jenom institucionalnom
razmil ljanju o muzejima, oshivéice ovog
muzeja nisudelele muzejsku zgradu i
zbirku, tvrde"i da nije mogu e ogranAi
istoriju polovine stanovnitva na jednu
zgradu i%tiri zida. Zato su pokrenule
muzej bez zidova, kako k$u
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"pokretni entitet, pokretna svest ". Muzej
nema stalni kolektiv za fiksnim brojem
zaposlenih, vé funkcioni! e kao asocijacija
koja ima%anstvo, a%anstvo %ne gradski i
nacionalni muzeji, galerije, pozotta,
arhivi, kinoteke, umetnpki i istra$ivadki
kolektivi, univerziteti, nevladine
organizacije i pojedinci.

(

Upravo kroz svojeliroko %anstvo, odluku
da koriste zbirke i prostore drugih ustanov:
i rad na uv@tenju istorije $ena u vé
postoje’ e ustanove i prostore, muzej je
uspeo da iskoraci koje pravi ne ostaju
kratkotrajni poku!aji na margini, v& ulaze
u dominantne tokove.



|Iskustva vredna

deljenja

Zahvaljuju'i doprinosu organizacija,
prakti%ara i istrébiva%a u domenu naskea
lirom Evrope, u ovom poglavlju pdamo

0 nizu iskustava i kampanja koje su imale

uspeha u priviéenju pgnje gratana,
institucija i politi %ara, i u mobilizaciji
podr! ke za teme za koje se bore.
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Neke od njih su male inicijative gréana,
neke!iri dru!tveni pokreti. Neke se bave
ugro$enim naslétem, neke zagovaraju
specifithe promene u praksama i
politikama. Sve one se razlikuju u
pristupima, metodama i opsegu, i zajedn
%ne mozaik praksi vrednih deljenja i
u%enja.
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Otvaranje muzeja kroz grganski
pokret: OJa sam muzejO

' etiri ratne godine na teritoriji Bosne i kulturne politike. Ovim zakonodavnim
Hercegovine zavtene su Dejtonskim vakuumom najvie je pogateno sedam
mirovnim sporazumom 1995. Vojna kulturnih ustanova koje su u vreme
razaranja su zavena, BiH je postala Jugoslavije bile republike, a koje sada
nezavisna dava, ali sa dva entiteta i tri niko od ni$ih nivoa ne$eli da preuzme.
dubinski podeljena Okonstitutivna narodaO Nedostatak volje politi%ke elite da se
Bo!njaka, Srba i Hrvata. Jedna od pozabavi ovim sl@ajem zn&o je da je
posledica toga je da na naj@m dr$avnom sedam velikih ustanova ostalo bez stalno
nivou ne postoji kulturna politika. i dovoljnog finansiranja. Jedna od tih
Umesto centralnog Ministarstva za ustanova jeZemaljski muzej Bosne i
kulturu, 10 federacijskih kantona i Hercegovine poznat i kao OBritanski
Republika Srpska vode svoje odvojene muzej BalkanaQ. Ustanovljen 1888,
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predstavlja najstariju kulturnu i na@tu
ustanovu u BiH s&tiri miliona predmeta
u zbirci. Muzej je godinama uspevao da
opstane uz pomd kratkoro%ih lokalnih,
kantonalnih i metunarodnih donacija i
prihoda. Me#utim, 2012. muzej gubi 80%
svojih prihoda i zaposleni sa upravom na
%Ilu odlwtiju da zatvore muzej za javnost.

J eleli smo da pok&emo da muzej nije samo
zgrada i kolekcija, ili politBko pitanje kako se
naj%e$'e predstavlja u medijima, ve"ivi ljudi
koji se za njega bore svaki dan.O

Aida Kalender, Iz¥na direktorka, Akcija Sarajevo

Muzej je bio zatvoren tri godine (od 2012.
do 2015.), ali su zaposleni nastavili da
dolaze na posao bez plata, zdravstvenog i
socijalnog osiguranja i svojim zalaganjem
uspeli da s#oivaju %tiri muzejske zgrade,
botani%u baltu i %tavu kolekciju.
Met#tutim, zatvaranje muzeja za publiku je
u javnosti predstavljeno veoma negativno
zajedno sa muzejom i zaposlenima.
Umesto pri%e o neodgovornosti politPke
elite i nerd enog statusa ustanove,
zaposleni su predstavljeni kao
neodgovorni i lenji. Postojao je strah dée
svi zaboraviti na muzej i dde tiho biti
sasvim ugken.

U tom trenutku, NVO Akcija Sarajevo
relava da se pozaba%tavom pri%m.
Akcija je udru$enje gra#ana osnovano
1998. s ciliem da promove kulturu kao
javno dobro kroz zagovaranje, istfvanja
i edukaciju. U 2014. dobili su donaciju od
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USAID -a i Fondacije za otvoreno dritvo
za projekat OOdgivo civilno dru!tvoO u

saradniji sa sarajevskiiMediacentrom
Odlu%i su da sredstva iskoriste da
pokrenu veliku kampanju solidarnosti sa
muzejom i zaposlenima u okviru koje su
sprovodili niz akcija sa grdanima. Cilj im
je bio da promene sliku zaposlenih (od
zlikovaca u heroje) i da ukdu na one koji
su zaista odgovorni. Kako bi to uradili,
pokrenuli su kampanju OJa sam muzejO,
okviru koje su edukovali javnost o poziciji
I znalaju muzeja i zagovarali da se pitanj
muzeja postavi kao zrijniji politi %i
prioritet. ' itava kampanja sastojala se iz
dela:

Dokumentarni segment obuhvatio je
izlo$bu O uvari muzejd koja je
prikazivala zaposlene muzeja u druggem
svetlu. Fotografije zaposlenih i razgovori
njima prikazivali su intimnu priti o
ljudima koji su nepldeni 3 godinedavali
muzej i na kraju predstavljeni vrlo
negativno. Fotograf Zijah Gafi priredio je
38 fotografija zaposlenih koje su pfane
njihovim pri%ma i izjavama. Izl8ba je
otvorena u julu 2015. u zemaljskom
muzeju i ujedno je najavila kampanju®
sam muzep, koja je plinjala u avgustu.

Centralni deo kampanje zauzimala je
akcija @e$uram za muzep u okviru koje
su zainteresovani gréani mogli da se
prijave da d&uraju u muzeju i tako
poka$u solidarnost sa zaposlenima i
upoznaju muzej. Osim d&uranja, u toku
30 dana koliko je akcija trajala, g#tani su
mogli da posete muzej koji je tako opet
zabiveo. &ole, fakulteti, radnika i
studentska udrienja, zaposleni u raznim



kompanijama, novinari, umetnici pisci,
diplomate, politi%uri, verske vefe,
sportisti i ekolozi - svi su se priklj@Ai
akciji. Svako ko je dgurao makar i na
kratko bio je fotografisan, ostavio
komentar u knjigu deburanja i bio pozvan
da na socijalnim mrama deli vest sa
oznakom #jasammuzej.

Akciju su pratila i brojna umetnPka
izvo#enja. Grupa dizajnera i vizuelnih
umetnika je izradila izlébu Qvizuali za
ZemaljskiO, a autorska prava su donirana
muzeju za suvenire.®i% za ZemaljskD
je bio poziv za pisce iz regiona koji su
pisali o Zemaljskom muzeju ili muzejima
uop!'te i tako se pridruili zaposlenima -
pri%e su kao poklon muzeju sabrane u
zajednPkoj knjizi. OMuzi%i program za
ZemaljskiO ukj@o je muzi%are koji su
izvodili koncerte u muzeju, dok je

(Filmski program za ZemaljskD
prikazivao filmove u saradnji s&ravo

ljudski film festivalom.

ldeje za poneti

Participativna déurstva i kontinuirane
umetni%e akcije repozicionirale su muzej
kao mesto susreta i zbivanja i postavile ga
u sredite gradskogdivota.' itav projekat
privukao je izuzetno mnogo nacionalne i
meftunarodne medijske p#nje, sa%estim
prilozima u kojima gr&tani i poznate
liohosti govore o svom iskustvu deuranja.
Tokom 30 dana akcije deuranja, preko
3000 gra#ana je uzelo @6!" e i ta cifra
ukazala je na #nost te teme za javnost.
Tako !iroko i raznoliko angabovanije
grattana, zajedno sa drugim diplomatskim
i politi %im pritiscima, urodilo je plodom i
u septembru 2015. Zemaljski muzej je
kona%ho ponovo otvoren za javnost, a
politi %ari su se obavezali da trajno're
pitanje njegovog dugoréfog finansiranja.

OJa sam muzejO je 6din primer saradnje nevladinih organizacija i ustanova kulture
koje zajednPki vode fokusiranu i odl@au kampanju. LAe pri%e zaposlenih u muzeju,
u%!" e gratana i javnih Ihosti i umetni%e akcije doprinele sdirokoj mobilizaciji,
emotivnhom i medijskoj podt ci. U akciji OJa sam muzejO #aai su postali
personifikacija Zemaljskog muzeja, ukazali n&iu odgovornost svakoga za
funkcionisanje javnih ustanova i istovremeno pozvali polfre da preuzmu

odgovornost.

Kontakt

Organizacija: Akcija Sarajevo

Koordinatorka: Aida Kalender, izvina direktorka
Internet prezentacija: www.akcija.org.ba; http://jasam.zemaliskimuzeab
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ali smo da moramo da istupimo u javnost:
"imo i edukujemo gra #ane o neve

potencijalima ne

"ega $to je toliko blizu na

smo da sugerl $emo da je nasle #e istovre
ne$to sa "im se svi |d4pwr<u1emo ine $te
imati ogroman zna " aj 1 za budu ! nes ”‘(‘,

J At

. Tim projekta OMi smo arheologlja

ay -

|za kulisa struke:

OMi smo arheologijaO

Arheologija je iz ugla gr&ana, jedna od
praksi sa kojom je jako tEko uspostaviti
prisan odnos i razumeti je. Interpretacija
iskopina uglavnom se odigrava unutar
uske grupe nathika, dok se lokalne
zajednice uklj@aju jedino u proces
kopanja. Za razliku od arhitektonskog i
umetni%og nasléta, veéina arheoldkih
ostataka izgleda kao hrpa kamenja koje je
te'ko razumeti i vrednovati ako niste
obrazovani arheolog. Vremenska distanca
od predmeta koji se iskopavaju dodatno
stvara emotivnu distancu i os@j da se
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radi o nekim civilizacijama koje su jako
daleko. Ovaj nedostatak razumevanja
mo%$e da objasni i nedostatak potke za
arheold ka istrabivanja, kao i prakse
plja%i i zagativanja lokaliteta i iskopina.
Stoga, jedan od najVvéh izazova za mnoge
arheologe i arheolbka udru$enja i
ustanove je da uspostave kontakt sa
javno!" u i da predstave svoj rad i nalaze 1
nan koji "e biti jasan, inspirativan i na
neki netn koristan !iroj javnosti i
zajednicama koje dolaze u kontakt sa
lokalitetom.



Upravo ovim izazovom se bavila
Istra$ivaka grupa Sizif (Sisifo Research
Group), sa Univerziteta u Kordobi. Grupa
se dube od dve decenije bavi istfivanjem
podru%a Kordobe koje batini vi'e od 5
hiljada godina istorije, a ovaj tim je
zna%ajno doprineo interpretaciji, zatiti,
konzervaciji i promociji tog nasléta.
Me#tutim, kada je ekonomska kriza
ozbiljno ugrozila finansiranje njihovih
istra$ivanja, grupa se okrenulHroj
javnosti. U 2011., pokrenuli su projekat
Mi smo arheologijaO koji koristi

Programi su bili osetljivi na razitte nivoe
znanja i senzibilnosti, od ml&e publike

do odraslih. Svaka godina u okviru
projekta bila je posveéena drugoj temi.
Program prve godine (2011/12) nazvan je
Mi smo arheologija: 10 godina stvaranja
istorije;druge (2012/13)Mi smo
arheologija: ponovno izrfljanje

buduthosti tre"e (2013/14)Mi smo
arheologija: oblikovanje budbosti

Aktivnosti koje su sprovo#ene u okviru
projekta mo$emo razvrstati u 5 celina:

arheold ke nalaze i podatke kako bi ¥ Konfe_rencue ! eduka_ltl_vne tr|b|_ne
probudio znati$elju, kreativnost i organizovane u razlifim mestima
. . . lirom Kordobe;
interesovanje o arheolkom naslétu i
. ¥ Nove arheold ke rute i!etne staze u
arheold kim praksama.
Kordobi i okolini koje nude znanja i
C e pristup manje poznatim i do tada
Jedan od QaNeh Izazova za m.noge. satvorenim lokalitetima:
arheologe je da predstave svoj rad i nala: ¥ Dpede radionice koje na zabavan |
na neln koji ' e biti jasan, inspirativan i na pou%an n&tn pri%ju o arheologiji i
neki na%mn koristan $iroj javnosti. IStori o _
¥ lzlo $be, foto takmi%enja, arheoldki
eseji i putovanja;
Grupa je oformila interdisciplinaran tim, ¥ Promocija i diseminacija informacija o

svim de avanjima putem raz#itih
medija uklju%tiju"i posvée'en sait,
fejsbuk itviter naloge.

koji se bavio!irenjem svesti,
interpretacijom i promocijom. U te svrhe,
uspostavili su partnerstva sa raziim
ustanovama nasha i javnim preduzéima
kao !'to su Univerzitet u Kordobi

Arapski centar u Kordobi, Biskupija iz
Kordobe i javnim preduzéem za
stanovanje Vimkorsa (Vimcorsa)Kako na
po%tku nisu imali postojano finansiranje
lokalnih i regionalnih vlasti, projekat OMi
smo arheologijaO su finansirali sopstvenim
sredstvima u kombinaciji sa privatnim
donacijama i nagradama.

Nau%a znanja koja su n&g!" e dostupna
nekolicini, sada su se prezentovala i
promovisala javnosti kroz kontinuirano
promi!ljanje jezika i metoda
komunikacije. Ceo poduhvat je od
istra$ivada zahtevao ne samo da svoje
nalaze ponovo pro@e i sagledaju iz
drugog ugla, nego i da preduzmu ozbiljne
organizacione poduhvate i visok nivo
dru!tvenog ang&ovanja. Do 2014.
projekat je uspeo da dopre do preko 600(
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gratana koliko je aktivno uzelo @&!" e u
nekoj od preko 200 aktivnosti koje su se
desile za nko vile od tri godine.
Istovremeno, organizatori su se postarali
da programi privuku veoma raznolike
grupe i organizacije N udri$enja gratana,

I kole i edukativne centre, studentske
grupe, socijalne centre, lokalne zajednice,
decu i mlade.

Zahvaljuju'i inicijativi koju su pokrenuli
mnogi graani su péeli da razumeju
arheologiju i njen zn&4aj za drdtvo.

Uvideli su da arheologija m&e da ponudi
razli%e intelektualne stimulanse i
estetske $itke, da omoguava nove okvire
za 0séaj pripadnosti, ali i da mée da
ostvari i ekonomske dobiti.

ldeje za poneti

Projekat je za svoj izvanredan pristup
osvojio nekoliko nagrada poput Huan
Bernije (Juan Bernier) nagrade Asocijacij
za umetnost, arheologiju i istoriju.
Projekat je prepoznat ne samo u lokalnim
i nacionalnim krugovima, vé je
predstavljan kao uspean primer i na
drugim presti$nim nawhim ustanovama
lirom Evrope, kao!to su Arheolo!ki
institut Univerziteta u Kelnu, Univerzitet
Pariz-Sorbona, Univerzitet u Firenci,
Univerzitet u Oksfordu i drugim.

OMi smo arheologijaO je dobar primer igmja iz uobPajenih uskih nagsih krugova

arheold kih istra$ivanja i pribliavanja arheologije raznolikim g#anima kroz radionice,
vo#enja, predavanja i izigbe. Ovaj primer nam sugete da je za opstanak arheologije
kao discipline i njeno prepoznavanje u drtvu, od presudnog zn&aja otvaranje prema
grattanima i rad na njihovom razumevanju i an@avanju sa arheoltkim nasletem.

Kontakt

Organizacija: Istrgiva%ka grupa Sizif (Sisifo Research Group), Univerzitet u Kordobi
Vo#a projekta: Dr Desiderio Vakerizo Gil (Desiderio Vaquerizo Gil) redovni pfesor
arheologije

Imejl: araueologiasomostodos@argueocordoba.com

Internet prezentacija: www.argueologiasomostodos.cqgmvww.argueocordoba.com/
rutas/;

Fejsbuk: https://web.facebook.com/araueologiasomostodos/

Virtuelne igre: www.virtimeplace.com




OMuzej pravosudne policije " esto je posmatran kao
OautsajderO i u domenu policije, i u domenu muzeja. Ova
pozicija mo &e biti shva ! ena i kao privilegovana pozicija
susreta veoma razli "itih perspektiva, koja dozvoljava
kriti " ki otklon i interdisciplinarni pristup problemima.O

Leonor Sa
kustoskinja Muzeja pravosudne pol& koordinator projekta

%I1$!&J;&3&$K&SY
BIL<I;IM$!&.L%N%$
1&J;&3&$%0;MP&$

IM.<;%
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Ujedinjeni protiv ilegalne trgovine
nasletem: OSOS AzulesO

&o odre#teno nasléte ima vli status, véu
vrednost i prepoznatljivost na
me#unarodnom nivou, to je vie predmet
o%vanja, ali i meta za plf&anije i ilegalnu
trgovinu. Ovo je posebno sldaj kada
lokalne zajednice ne poznaju z84j tog
nasleta ili ga Ouzimaju zdravo za gotovoO,
kao sastavni deo svog konteksta i
svakodnevice!to naslete %mni lak! om
metom organizovanog mgunarodnog
kriminala. Ovo je bio sl®4j sa specifiiim
portugalskim fasadnim plétcama, pod
nazivom azulé&os, koje su tokom 14. veka
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Arapi doneli na Iberijsko poluostrvo, da bi
postali posebno popularni u Portugalu u
16. veku. Azuléos se mogu nd u
enterijerima i eksterijerima crkava, palata
ku"a i barovdirom Portugala, a imaju
dekorativnu ulogu, sli$e za regulaciju
temperature zgrada, ¥#&sto oslikavaju
pri% iz istorije, religije i kulture
Portugala. Toliko su sveprisutnéirom
Portugala, da ih mnogi lokalci ne
do$ivljavaju kao vredne, a samim tim ni
kao néto o %mu treba posebno brinuti.
Tokom poslednjih nekoliko decenija, zboc



porasta interesovanja umetpiih
stru%jaka, trgovaca umetninama i
antikvara za azulgos, dtivanje ovog
nasleta postalo je veliki izazov, a ono
postalo meta ilegalne trgovine
umetninama i antikvitetima.

Kao odgovor na ovaj trendportugalski
Muzej pravosudne palicije (MPP)
zapdo je inicijativu 80OS AzulesosO.
Inicijativa je zamlljena kao n&n
prevencije kriminala, rastlih kra#a i
trgovine azulébosa. Muzej je bio dobro
pozicioniran za iniciranje ovakvog
projekta i imao dobru reputaciju
prethodnog bavljenja kriminalom
povezanim sa trgovinom umetninama.
Uprkos tome, resursi na koje su mogli da
se oslone bili su minimalni - dvoje
zaposlenih bez bufleta namenjenog
ovakvom tipu kampanja&tavil e, ubrzo su
shvatili da problem koji doprinosi
nestanku azulgosa nenastaje samo zbog
kriminala, vé' i zbog manjka odfavanja,
zatite i vrednovanja azul&osa od strane
grattana.

Shvatili su da moraju pretvoriti ovo
vidljivo ali nedovoljno vrednovano naske
u vabnu javnu temu. Kako bi odgovorio na
kompleksnost problema N i okupili
potrebna znanja i resurse N MPP je
uspostavio intersektorsko partnerstvo sa
presti$nim ustanovama posvenim zd titi

i podizanju svesti 0 ovom specifhom
nasletu: Generalnim direktoratom za
kulturno naslete; Lisabonskim
univerzitetom; Aveirskim Univerzitetom;
Politehni%im institutom Tomara;
Nacionalnom asocijacijom optina;
Policijom za javnu bezbednost
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Nacionalnom republPkom gardom Ova
partnerstva ne samo da su po\aa
institucionalnu podr!ku i legitimisala
interdisciplinarni pristup, vé' su prdirila
tim i opseg rada. Kako kampanja nije
imala zaseban bugkt, svi partneri
prilagodili su budbete svojih ustanova
usmeravanjem sredstava ka kampaniji.

Usled malog tima, aktivhosti MPP-a bile
su probrane i fokusirane. Sastojale su se
od jednostavnih minimalnih sredstava
usmerenih na stratkki va$na pitanja koja
mogu doneti najefektivnije ishode i
rezultate. Ako je tim mali, razvoj
jednostavnih, sistematizovanih i strat&ih
procedura je klj@za stvaranje smislene
kampanje. Kako bi se osmislili mali
doprinosi koji mogu da imaju velike
efekte, potrebno je i usmereno liderstvo
koje planira i sveobuhvatno razrija o
kompleksnim pitanjima, prednostima,
rizicima i prioritetima.

$injenje azule "osa javno vidljivim

Prva javna akcija bila je iz#ba ukradenih
azulebosa zaplenjenih od strane policije,
koji nisu mogli biti vra"eni nepoznatim
vlasnicima. MPP je nakon toga &0 da
dokumentuje i na svojoj veb stranici javnc
objavljuje fotografije ukradenih azulgosa.
To je ne samo doprinelo javnim
informacijama o nestalim azulBosima, vé
je omogu'ilo prepoznavanije istih od
strane graana, onemogUilo njihovu
cirkulaciju na tr$il tu i znatno smanjilo
dalje krate. Uz to, inicijativa je sar#ivala
sa medijima (televizijom!tampom,
radijom, internetom) i kontinuirano



objavljivala%anke o novim nalazima i
akcijama.

Pretvaranje azule "osa u nacionalni
brend i ponos kroz nagrade i
obrazovanje

Va$an zadatak bio je osmisliti aktivnosti
koje n€'e samo prairiti svest gra#ana, vé
stvoriti povezanost, ponos i brigu za ovo
naslete. Od 2010, inicijativa je vodila
OSOS Azulgo godil nju nagraduO za
dobre prakse u zHiti ovog nasleta, dajlfi
im vidljivost i podstrek. Od 2011, MPP je
po%o sa organizacijom&olskih akcija
SOS AzulegsoO u kojima je Yestvovalo
hiljade Wwenika i nastavnikdirom
Portugala,!to je podstaklo interesovanje
mladih za ovo nashe. U 2017. inicijativa
je uspela da stvori OBavni dan azulgoaO
koji svaki godine doprinosilirenju svesti
javnosti 0 ovom specifihom nasléetu.

Zagovaranje novih politika

Naposletku, drultvena zatita i briga od
strane graana, morala se dopuniti
dobrom zakonskom zatitom. Na po%tku

Ideje za poneti

zagovaranja (u 2011.), inicijativa je
predlo$ila nove ogtinske regulative koje
zabranjuju unitavanje fasada obenih
plo%cama, kao i skidanje pRica sa fasade
Ito je u Lisabonu usvojeno 2013. Tri drug
op'tine tako#e su usvojile ovu regulaciju.
Tokom 2016. regulativa je predigena i na
nacionalnom nivou, i odlukom Skuptine
Portugala pretvorena u zakon avgusta
2017.

Sve ovo dovelo je do neverovatnih
rezultata N od po%tka projekta krate su
opale za 80%, zaustavljeno je Utavanje
fasada i izmé&tanje azul&osa sa fasada.
Inicijativa je prepoznata kao dobar model
dovela do stvaranja OSOS Az@teBrazilO
u 2017.

OSO0S AzulgosO je dobar primer kampanje pogeae kra#i i ilegalnoj trgovini
nasleétem. Kampanja je usp@o prepoznala problem koji pre toga nije bio vidljiv
javnosti, rasvetlila ga i borila se za njegovd a¥anje na slojevite rfégne. Zahvaljuju'i
kampaniji, sve Vie ljudi na dgavnom i metunarodnom nivou pdglo je da prepoznaje i
vrednuje azul&o, ali i!tetu ovom naslétu nanetu kratom. Uz to, ovaj primer pokazuje
kako se prepreke stvorene nedostatkom resursa mogu preVidaieativno!" u, dobrom
intersektorskom saradnjom i prilaggavanjem kontekstu.

Kontakt

Organizacija: Muzej pravosudne policije, Portugal

Kontakt osoba: Leonor S, kustoskinja

Internet prezentacija: www.sosazulejo.com

Fejsbuk: www.facebook.com/proiectososazulejo
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Kabanijal (el Cabanyal)e jedna od tri
istorijske %tvrti Valensije u&paniji,

proglal ena prostorom od posebnog
kulturnog zna%ija, koji ubiva najvli

stepen zétite Grada. Uprkos tome,
planom Gradskog saveta iz 1998.
predvi#ena je konstrukcija velikog
bulevara%me bi se unitilo preko 1650
ku"a, a%tvrt presekla na dva dela. Plan je
nailao na veliku opoziciju u javnosti, koja
se ubrzo organizovala u mnoge kolektive i
asocijacije, kadto su Gpasimo Kabanj&).
Ovi glasovi pobune i nedostatak podke
Ministarstva kulture &anije, paralisali su
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Sceniranje skrivenod ivota jedne%tvrti:
J iva arhiva KabanjalaO

projekat u narednih 14 godina. Od te
1998, Kabanjal je upao u stanje ditwene i
javne nebrige, & iva arhiva Kabanjala
(Cabanyal Archivo Vivd) nastala je kako t

zaustavila nebrigu i tnila vidljivim
probleme Kabanjala.

Ovu kampanju!irenja svesti zapéela je
Asocijacija posvéena kulturi - Esfera
Azul uz finansijsku podr ku Ministarstva
kulture od 97.000 evra. Kampanja je
vo#ena tokom 2011, u saradnji sa
stru%hjacima razl@sih profesija i
disciplina, kao i komilukom,



asocijacijama i lokalnim organizacijama.
Kampanja je imala za cilj da%mni lokalnu
zajednicu svesnom vrednosti istorijskog,
umetni%og i dru!tvenog nasléa %tvrti.
Prvi korak u tome bilo je temeljno
istradivanje %tvrti i upoznavanje sa
kontekstom. Usledilo je upoznavanje
lokalaca sa procesima planiranja razvoja
grada i diskutovanije o socijalnim i
urbanisti%im problemima sa kojima se
sre'u. Kampanja je obuhvatila brojne
interdisciplinarne i zabavne projekte u
oblasti obrazovanja, arhitekture, nasia,
umetnosti, novih tehnologija i
participativnog upravljanja u okviru
zajednica za razie grupe. U prvih par
meseci inicijativa se bavila samo
pripremnim aktivnostima, u kojima su
razlioti stru %jaci konsultovali stanovnike
%tvrti kroz lokalno udru$enje ®abanijal
Kanjamelar (Cabanyal Canyamelaf)
prikupljaju”i ideje, podt ku i informacije
potrebne za kampanju. Nakon
konsultacija, faza realizacije izvedena je
kroz sedam klj@aih celina:

Prva,OOnlajn#va arhiva KabanjalaO,
podrazumevala je stvaranje vizuelnog
identiteta i veb stranicekampanje na kojoj
su arhivirani svi sadsaji stvarani tokom
godina - intervjui, %anci, biografije,
saoptenja za medije i grafika
dokumentacija.

Druga celina,0OHajde da priamo o
KabanjaluOpodrazumevala je prikupljanje
i onlajn arhiviranje preko stotinu
intervjua, li%ih pri%., séanja i anegdota o
Kabanjalu, koje%ne bogatu usmenu
istoriju i dru!tveni identitet %tvrti.

Tre"a celina,OU imo i igramo se uz
KabanjalObila je namenjena najmiam
u%enicima, i podrazumevala stvaranje
novih materijala o nasku i kulturi %tvrti
namenjenim W&nju kroz igru. Obrazovni
materijali i aktivnosti obuhvatili su preko
pedeset kola u Autonomnoj regiji
Valensije. Igrice su dostupnékolskim
grupama za ko' enje u okviru Wnice, a
neke mogu da se preuzmu sa interneta z
pojedingfiu upotrebu.

etvrta celina,OKabanjal: kulturno
naslebe, Ul e%& grabana i buduge
inicijativeO, bila je serija okruglih stolova
sa arhitektama, konzervatorima i
predstavnicima lokalnih organizacija, o
naltnima razvoja%tvrti i buduim
aktivnostima.

Peta celinaQVirtuelne plovidbe
KabanjalomOpredstavljala je pet
umetni%ih i istrabivadkih projekata
realizovanih kroz kori" enje novih
tehnologija, geolokatora i proirene
realnosti.

8esta celina, umet®ki projekat ONajlepa
pla#aCrealizovan kroz 4&!" e 25
nacionalnih i meétunarodnih umetnika/ca,
rezultirao je %asopisom za savremenu
umetnost koji i danas$ivi. ' asopis je bio
distribuiran u muzejima, galerijama,
bibliotekama, kao iliroj javnosti na
nacionalnom i meétunarodnom nivou.

Objavljen je i katalog svih projekata u
okviru kampanje ©Oiva arhiva KabanjalaO
koji je obuhvatio tekstove Wesnika/ca
okruglih stolova, rukovodilaca projekata,



opise projekata i fotografije, i distribuiran
na razlPte adrese.

Kampanja Oiva arhiva Kabanjalaglela je
da odi$i kontinuitet trajanja, i zato se
usmerila i na gradnju zajednice i lokalnog
identiteta, kao i na arhiviranje i
dostupnost svih sadbaja. Stvorila je
mnogobrojne prilike za sretanja,
razgovore i nove inspirativne rtdne
razumevanja i vrednovanja Kabanjala, za
raznolike stanovnike, strdfjake i turiste.
Stvorila je i veb arhivu na kojoj se mogu
videti sve aktivnosti i rezultati projekta,
preuzeti obrazovni materijali zd kole, i
nadogrativati postoje'i umetni%i
materijali i koristiti mobilne ture. Zbog
toga je véina komponenti projekta i dalje
aktivna, a stanovnicetvrti neguju 0s€ aj
ponosa i povezanosti sa svojim krajem.

Ideje za poneti

Donosioci odluka stavili su na stranu
kontroverzni razvojni projekat, ali
na$alost, nova vidljivost donela je novu
pretnju stanovnicima%tvrti. Po$eljnost
lokacije i'arma Kabanjala dovela je do
rasta cena nekretnina, i delirtfie
d$entrifikacije %tvrti. Sve je t&e priul titi
cenu$ivota u Kabanjalu, a preko 30%
nekretnina danas je u vlasivu inostranih
dr$avljana. Kao i mnoge druge uspee
kampanje za étivanje istorijskih%tvrti,

Q iva arhiva KabanjalaO nije imala za cilj
d$entrifikaciju, ali ju je proizvela kao
sporednu pojavu. Zato je danas je svéei
istra$ivanja koja ukazuju na
dsentrifikaciju kao rizik regeneracije
istorijskih %tvrti prepul tenih tr$i'tu, i
koji kroz kampanje ozbiljno treba uzeti u
obzir.

@ iva arhiva KabanjalaOje inspirativan primer inicijative koja je ujeldimiove
tehnologije, umetnPke prakse, lokalne zajednice, i ugeno naslée. Inicijativa je
iznikla na kontinuiranim protestima protiv razvoja zasnovanog na desktiji stare
ribarske%tvrti i podstakla nov$ivot %tvrti kao mesta vé&nog za lokalnu zajednicu, i
turiste koji tragaju za autenhim prostorima. Pozitivna reakcija i aktivno 2e!" e
lokalne zajednice bili klj@fi za uspeh inicijative. Uz to, stvaranje raznovrsnih
istra%ivanja, debata, mapa, umetiih dela i obrazovnih aktivnosti, i njihovo dugoréfo
arhiviranje i dostupnost javnosti, stvorili je svojevrsni kontinuitet.

Kontakt

Organizacija: La Esfera Azul A.C

Koordinator: Guadalupe Frigols Barber, direktorka
Imejl: archivovivocabanval@amail.cormupeiba@amail.com
Internet prezentacija: www.cabanvalarchivovivo.es




Tehnika gradnje kamenom bez veziva,
poznata kao suvozid, kroz istoriju jebila
optimalan n&tn upotrebe vika kamenja u
kr!kim predelima, ali i n8n zaltite useva,
lirenja obradive povtine i podele panjaka
du$ isto%e obale Jadrana.
Industrijalizacijom i tehnolo!kim
napretkom u poljoprivredi, ova umetnost
kultiviranja zemlji'ta postepeno je postala
ekonomski beskorisna: itavi predeli
zapostavljeni su, a tehnike suvozida
gotovo zaboravljene. Danas lokalne
zajednice pokazuju interesovanje za svoje
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Prime' ivanje zajednPkog nasleta:
O4 Grada DragodidO

suvozidno naslée, ali ekonomska
neisplativost ove tehnike gradnje i
nedostatak vétih graditelja predstavljaju
problem za ddivanje suvozida.

Ovo gotovo zaboravljeno naske i vetina
bili su izazov grupi entuzijasta i
zaljubljenika u nasl#e iz Hrvatske. U
toku 2008. godine, nakon usp@e
radionice za studente posvene obnovi
sela Dragodid ova grupa osnovala je
udru$enje gratana4 Grada Dragodidsa
ciliem lirenja svesti 0 zn&aju suvozida u



Hrvatskoj i zagovaranja zkite i obnove
ovog nasléa.

Manje od deset godina nakon osnivanja,
tim Dragodida uspeo je da postavi na#le
suvozida na lokalnu i dbavnu agendu, ali i
u srca lokalnih zajednica i mnogih mladih
stru%jaka i entuzijasta u oblasti
arhitekture i nasléfa. Danas je njihov
godi! nji bud$et oko 35.000 evra, njihov
tim ima dva honorarno zaposlen&ana, 40
aktivnih %anova i 50 volontera koji

godil nje ulabu preko 3000 sati i klj@ha su
ta%a kontakta za ovu vrstu nasta u celoj
Hrvatskoj, a ilire. Tajna njihovog uspeha
je dugordni fokus na specififiu vrstu
nasleta, kojom su se bavili na
sveobuhvatan n@n B povezujui
istradivanja, dokumentaciju, zHitu,
izgradnju kapaciteta, ang@vanje
zajednica, obrazovanje i zagovaranije.

Njihov metod rada nalirenju svesti i
zagovaranju je Vieslojan, ali fokusiran na
suvozid kao temu koja pr@ma sve
aktivnosti organizacije. Sledeh 5 klju%ih
komponenti rada%ne ih specifghim:

Izgradnja neformalne mre#e
partnerstavasa lokalnim, nacionalnim i
mettunarodnim udrubenjima gra#ana i
asocijacijama, institucijama i lokalnim
zajednicama, kako bi mogli da pokrijlito
ve'i deo teritorije kral kih predela, i
omogu'e osnovnu podtku, znanje i
kontakt lokalnim zajednicama koje zatim

samostalno mogu da nastave da upravljaju

suvozidnim nasléem i predelima.

Sistemsko dokumentovanje suvozidnog
nasleba koje uklju%ije mapiranje i

vrednovanje materijalninh komponenti
nasleta, kao i identifikaciju, promociju i
ang&ovanje zanatlija koji se bave
suvozidom, a koji su nosioci znanja i
veltina gradnje kao nematerijalnih
elemenata nasha.

Pru#anje informacija i obrazovnih
materijala 0 suvozidu zainteresovanoj
publici B ukljloju”i predavanjaportal sa
vestima o suvozidufejsbuk stranicu
Dragodida koja daje informacije o
praksama suvozida, zakonskim okvirima,
radionicama i aktivnostima; kao i
priru%ik za suvozid OGradimo u kamenu
koji je 'tampan i distribuiran po Hrvatskoj
uz podr! ku medija OSlobodna DalmacijaC
do sada d@iveo tri izdanja.

Povezivanje lokalnih zajednica sa
njihovom lokalnom tradicijom gradnje ,
koje se uglavhom odvijalo kroz
organizovanje javnih radionica kao fa
lirenja znanja i vétina tehnika gradnje
suvozidom. Uz to, Dragodid je pd&o sa
otvorenom GIS platformom kroz koju su
ohrabrili grattanke i gr#ane da mapiraju
lokalno nasléte suvozida, i omogle
osnovne geo-informacije i fotografije. Na
taj na2n probali su da aktivno ukljye
zajednice u istr@ivanje nasléa i stvore
detaljnu mapu i bazu podataka na¢le
suvozida koju sami ne bi uspeli da stvore

Pru#anje stru! nih znanja i usluga pri
evaluaciji stanja suvozidnih struktura, kac
i projekata upravljanja, konzervacije i
restauracije ovog naska.

Kroz deset godina postojanja o su
preko 500 ljudi o tehnikama gradnje



suvozidom, organizovali Vie od 120
volonterskih kampova, distribuirali vie od
8.000 publikacija o gradnji suvozida,
uradili 4 studije krdkih kulturnih predela,
dokumentovali preko 3.200 suvozidnih
struktura i lokacija, prepoznali i imenovali
53 majstora nosilaca nematerijalnog
nasleta gradnje suvozida, inili suvozid
prepoznatljiv kao naslée na nacionalnom
nivou, kao i u vie od 30 lokalnih
zajednica.

Jedan od rezultata njihovog truda i

posve enosti bio je i upis tehnika gradnje
suvozida na listu nematerijalnog nasta
Hrvatske. Suvozid je danas deo UNESCO
Liste svetske nematerijalne btne, a tim 4
Grada Dragodid predstavljao je Hrvatsku
u procesu izrade ove transnacionalne
nominacije.

Ideje za poneti

04 grada DragodidO je din primer udrubenja gratana posvienog revitalizaciji
konkretne vrste nasléa. Njihov slu%aj govori nam o v@nosti fokusa i dugor@fe

posve enosti temi pri zagovaranju i podizanju svesti. Umesto da pokrivdjinok spektar
naslefa, posvetili su se, osmislili i radili nrokom spektru aktvnosti posvéenih
jednom tipu nasléta i problemu njegovog &tivanja - suvozidu i tehnikama gradnje
suvozida. Svojom kreativnty u u interpretaciji, oblavanju i saradnjama, uspeli su da
u%ne suvozid relevantnim ne samo za lokalne zajednice; vea arhitekte, dizajnere
arheologe i druge entuzijaste koji su danas ambasadéfivari suvozida.

Kontakt

Organizacija: 4 GRADA DRAGODID, Hrvatska

Imejl: info@draaodid.ora

Fejsbuk: https://www.facebook.com/udrugadragodid/

Internet prezentacija: www.dragodid.org, https://suhozid.aiscloud.com




Briga o nasléu efemernog:
OFond za plesno nasteO

Kao !to gospd#a Riter, direktorka za ddvanje nasl#a, ali gotovo nita za
Diel+Riter ( DEIHL+RITTER ) nasléte savremenog plesa.

objal njava: OPrel# %sto, savremeni ples
se ddbivljava kao kakav lagan hobi, a ne
ozbiljna i vebna umetnPka forma, kao!to
su vizuelne umetnosti ili muzikal to
neretko vodi do nedostatka podike i
krhkosti %ave profesijeO. U Veni
evropskih zemalja, sistemska polka
o%ivanju nematerijalnog nasHa plesa ne
postoji. U Nema%koj, u kojoj je pokrenut
Fond za plesno naske (Tanzfonds Erbe),
80% vladinog budeta za kulturu trdi se

Me#tutim, izazovi zdtite plesnog nasl&a
prevazilaze finansijske potdo"e.

' injenica da je ples nematerijalna i
efemerna umetrifka forma, zn&bda su
najve'a dostignd'a plesa, ukljgaju"i sama
plesna izvdtenja, zaboravljeni. Zbog toga
Ito ne postoje adekvatne metode za
dokumentovanje procesa i rezultata plesa
kao forme, postoje mnogi slojevi znanja i
iskustava ples# koji se nepovratno gube.
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OZa razliku od drugih umtnosti, ples
nije stvorio jasan pristup svom
dokumentovanju. lako postoje pisanjz
o plesu, koreografske notacije, slike i
video materijali, sam plesni dog#aj
nestaje%m se izvede. On&o ostaje je
iskustvo koje"ivi u telima pleséa i
publike. O

Madlen Riter

Upravo ovi uvidi poslusili su kao povod
za stvaranje pionirskog projektairenja
svesti 0 zn&aju plesnog nasléa i njegove
zaltite. Iza projekta stoji berlinska
organizacija Diel+Riter koja aktivho
doprinosi radu nemé&ke plesne scene s
ciliem jabanja i prepoznavanja plesa kao
umetni%e forme. U 2011. godini,
organizacija je pokrenula Fond za plesno
naslete za koji je prikupila sumu od%k 6
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miliona evra, namenjenih finansiranju
razli%ih projekata koji se bave plesnim
naslétem. Organizacija je bila odifio
pozicionirana da pokrene ovakvu
inicijativu, u smislu resursa kojim
raspol&u i reputacije koju wivaju. Od
2005. predvodili su proces strukturnih
reformi finansiranja i programiranja
savremenog plesa u Nerg&oj. Trenutno,
Diel+Riter raspola$e godi njim bud$etom
od 1,5 miliona evra, uptdjava 14 ljudi i
uSiva dugord@fu podr' ku Nemadke
federalne kulturne fondacije i
Komesarijata za kulturu i medije
Federalne vlade Nente.

Zanimljivo, pristup !irenju svesti o
plesnom nasléu nije se oslanjao pre sveg
na javnu kampanju, vena fond koji je
omogu'io isprobavanje novih néna
zatite plesnog nasléa. Zato, cilj Fonda zs
plesno naslée je bio da podsi raznolika i
$iva séanja o plesu i da u tom procesu



uklju%ljude koji dolaze iz!to !irih i
raznolikijin plesnih krugova. Tek nakon
I'to su ovi interni procesi batinjenja
zapdti, javnha kampanja je mogla da
po%e.

Okosnica rada samog Fonda je poziv za
projekte koji je Diel+Riter promovisao
lirom plesnih krugova. Poziv se odnosio
na raznolike oblike dokumentovanja i
prezentacije plesa, od iz&bi, internet
prezentacija i filmova, do festivala i
scenskih izvaétenja. Umetnici koji su
konkurisali sa projektima, bili su uptieni
da ih istrebivadki utemelje i da uspostave
saradnju sa stréhjacima u oblasti istorije,
koreografije i kustosiranja, dok su se
Diel+Riter postarali da svi projekti budu
vidljivi i prime"eni. Otkri"e arhivskih

materijala i njihovo upoznavanje od strane

savremenih umetnika dovelo je do niza
rekontrukcija poznatih istorijskih

Ideje za poneti

izvo#enja i koreografija!to je omogu'ilo
njihovo pam'enje za budte generacije.

Kona%o,( kako bi svi projekti i aktivhosti
Fonda zaista doprinosiltirenju svesti i
promaociji, svi prikupljeni i proizvedeni
materijali objavljeni su javno i besplatno
na atraktivnoj internet prezentaciji
(www.tanzfonds.de), koja na taj né@n
predstavlja svojevrsnu plesnu istoriju
dvadesetog veka. Na sajtu se mogu
prona'i snimci proba i izva#enja, intervjui
i predavanja, kao i fotografijedtanci i
drugi materijali. Sajt na taj nidn slu$i
istovremeno za upoznavanjkre javnosti
sa plesnom umetnt) u i prikupljanje
sé'anja o plesu za sve sddge i budu'e
generacije plesnih umetnika.

OFond za plesno nagteO je dobar primer transformacije izvorno problemgfiog
aspekta (efemeralnost plesnog nahe u jasan i srdan poziv za zétitu. Kampanja je
krenula od postojéih mre$a i poznatih krugova i tragala je za idejama i inovativnim
pristupima zdtite plesnog nasléa najpre unutar same plesne scene. Tihb@ su najpre
prolirili svest unutar scene, ddi su do dobrih rd enja za prezentaciju plesnog nasie
Na kraju su uspeli da postave itu plesnog nasléa kao v&nu temu ne samo za scent
samu, v& i za kulturnu politiku, i time uka$u na strukturne probleme unutar
mehanizama funkcionisanja kulturnih politika.

Kontakt

Organizacija: Diel+Riter

Koordinator: Madlen Riter, izvrl na direktorka

Imejl: m.ritter@diehl-ritter.de

Internet prezentacija: www.diehl-ritter.de www.tanzfonds.de www.digitaler-atlas-tanz.de

www.danceheritage.org;

Fejsbuk: https://www.facebook.com/TANZFONDS-eine-Initiative- der-Kulturstiftung-des-

Bundes-114192612014783/




Gruzija je svoje zanate vekovima cenila
kao izvor prihoda i kao nacionalni ponos.
Me#tutim, prelazak iz sovjetskog sistema
na globalni ti$i! ni kapitalizam doveo je do
nagle degradacije zanatstva. Lokalna
potro!nja se okrenula jeftinijim
industrijskim proizvodima iz uvoza, dok
je zanatstvo pretrpelo proces

OsuvenirizacijeO (koji je podrazumevao da

se zanatski proizvodi mahom posmatraju
kao suveniri a ne kao korisni predmeti) i
susrelo se sa pot&o"ama izlaska na
mefunarodno trilte. Osim toga,
tradicionalne zanatske Vdine iz sovjetske

55

Podmla#ivanje nematerijalnog nasléa:
OGruzijski zanatiO

ere vie nisu mogle da zadovolje
savremene ukuse i trendove. Sve zajedni
to je wnilo da se zanatstvo posmatra kac
nelto zastarelo, bez budtnosti i
neisplativo. Posledica toga je bilo
smanjeno interesovanje mladih za
bavljenje zanatskim pozivima.

lako je Gruzija ratifikovala UNESCO
Konvenciju o ?divanju nematerijalnog
kulturnog nasleta, kao i Konvenciju o
zatiti raznolikosti kulturnih izraza,
Otradicionalni zanatiO su ostali izvan
dr$avnih razvojnih politika i podt ki.



U takvom kontekstu, Gruzijski centar za
umetnost i kulturu (Georgian Arts and
Culture Centre - GACC) je prepoznao
potrebu javne promacije kulturnog i
ekonomskog zn#&4aja i potencijala
tradicionalnog zanatstva. Od osnivanja
1995, Centar predstavlja vode
organizaciju civilnog drdtva koja nudi
podr!ku zanatima kao vrsti kreativnih
industrija. U okviru svog rada, oni jé&aju
samood#ivost i ekonomsku samostalnost
zanatlija; podst#t me#unarodnu saradnju
i kulturnu razmenu; i pru$aju podr ku
mikro, malim i srednjim preduzé&ima u
oblasti zanatstva.

Klju%a ideja iza projekta OGruzijski
zanatiO je sa jedne strane bila da se
unapredi status zanatstva kao z#gne
forme nematerijalne bHine, a sa druge
prepoznavanje i vrednovanje ekonomskih
potencijala zanatstvagest kljudfih
elemenata projekta doprinelo je
o$ivljavanju i re-pozicioniranju zanatskog
sektora u Gruziji.

Istra"ivanje zanatstva i predlaganije
novih politika

Pre zagovaranja, Centar je sproveo studij
o trenutnom stanju u oblasti zanata u
Jusnom Kavkazu. 500 gruzijskih zanatlija
je intervjuisano, a istréivanje je izmetu
ostalog pokazalo i polnu i starosnu
strukturu, geografsku rasprostranjenost,
obrazovni profil, tehnolo!ku opremljenost
kao i razle dru!tvene, politi%e i
ekonomske izazove. Studija je iznedrila
komparativne prikaze i analize, bazu
podataka i sveobuhvatni dokument u
kojem su kljudhi nalazi objedinjeni.
Studija je ponudila niz razhih

u
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statisti%ih uvida kao i osnovu zdiru
zagovaréku kampaniju.&tavi' e,
uspostavljeni kontakti i razgovori licem u
lice stvorili su i novo poverenje i
razumevanje kao i os&j pripadnosti
profesiji nezanemarljive veline.

Kontinuirana saradnja sa klju  #nim
akterima

Centar je ukljudto nekoliko vladinih tela i
kao partnere vé od faze osmiljavanjalto
je za posledicu imalo posvenost i 0séaj
autorstva i od strane vladinih i nevladinih
aktera. Jednako \i#ni su bili i sastanci,
tribine, konferencije i okrugli stolovi
posve'eni razltim problemima sa kojima
se sektor susrée. Ovi dogataji su
omogu'ili razli%tim akterima da \@&stvuju
u koncipiranju i usmeravanju kampanije.

Ujedinjenje, profesionalizacija i bolje
pozicioniranje sektora

Centar je takate osnovao i strukovno
udru$enje: Gruzijska asocijacija starih
zanata koja je za cilj postavila podizanje
kapaciteta zanatlija, prdanje pravne i
administrativne pomdi %anstvu,
koordinaciju njihovog rada, zajediiko
zagovaranje i 26!" e u procesima javnog
odlu%vanja. Asocijacija je organizovala
takmi%nja i nagrade koje su promovisale
najbolje prakse i podizale vidljivost
zanatlija, kao!to su ONajbolji zanatski
proizvod Jusnog KavkazaO, OGruzijski
zanatlija godineO i ONajboljiitel]
zanataO. Centar je take radio i na
uspostavljanju mé&unarodne saradnje i
razmene kroz organizaciju konferencija,
u%!" e na me&tunarodnim sajmovima, i
kroz uklju%vanje u evropski odeljak
Svetskog saveta zanata.



Podmla! ivanje i uklju #ivanje mladih
Osim nagrade ONajbolji #telj zanataO,
Centar je razvio razlte naline
uklju%vanja mladih u sve stariji zanatski
sektor. Pokrenut je program donacija za
male radionice kojebele da prenesu svoje
znanje mlaim generacijama kroz
programe strukovnog obrazovanja i
zapd ljavanja. Sa istim ciljem su stupili i u
saradnju sa Fondom za razvoj dece i
mladih Gruzije kako bi dodatno ohrabrili
mlade da odaberu zanat kao butiu
profesiju.

Uticaj na politiku

Na osnovu bogatog iskustva, Centar je
preduzeo i korake ka promeni zakonskog
okvira od zn&@4ja za zanatlije. Kao
posledica uspme saradnje sa Gruzijskom
nacionalnom agencijom za z#tu
kulturnog nasleta i sekretarijatima za
kulturu manijih op!tina, u jednom od
mesta zapéet je specijalan program
zaltite zanata kao nematerijalnog nasia.
Centar je taka#e westvovao u kreiranju

Ideje za poneti

novog zakona za Zditu nematerijalnog
nasleta i doprineo uspostavljanju
specijalnog statusa za prenosioce starih
veltina i zanata poznatog kao
ONacionalno blagoO.

Promovisanje zanata za %ru javnost i
stvaranje ohrabruju &eg ambijenta

Uspe! ni primeri o$ivljavanja zanata
promovisani su korl" enjem upéatljivih
pri% i primera koje su prenkene putem
razli%ttih medija !iroj javnosti. Vrlo brzo,
javno mnjenje se promenilo i bavljenje
zanatima je prigrljeno kao p#eljna
delatnost mefu mladima ali i u javnosti.

Centar je uspostavio uspeu saradnju sa
preko 600 zanatlija i zanatskih preduza
lirom Gruzije, me#u kojima su raznoliki
akteri od profesionalnih zanatskih
radionica, preko malih i srednjih
preduzé'a, do$enskih zanatlija,
zatvorenika i drugih manje zastupljenih
grupa koje se bave zanatima.

Projekat OGruzijski zanatiO je dobar primer zagovdsa i edukativne javne kampanje koja
nastoji da repozicionira zanate u ditvu. Opse$no terensko istraivanje, zagovardke akcije
i promocija u medijima u kombinaciji sa strukturnom podikom zanatlijama doprineli su
tome da razl#iti probemi zanatlija postanu tema u drivu. Vrednuju'i zanate i kao
ekonomsku granu sa zrtAjnim potencijalom, projekat je uspeo da predstavi zanate kao

vabno nematerijalno naske Gruzije.

Kontakt

Organizacija: Gruzijski centar za umetnost i kulturu i Gruzijska asocijacija sita zanata
Koordinatori: Maka Dvalishvili, Director, GACC and Ana Shanshiashvi, Cr&ive Director,
GHCA

Imejl: maka@aaccaeoraia.or@noshanshiashvili@crafts.ge

Internet prezentacija: www.gaccgeorgia.org
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U poslednjih nekoliko decenija desio se
zaokret ka neoliberalnim politikama u EU
i mnogim dr$avamaanicama, koji je u
prvi plan stavio ideju instrumentalne
vrednosti nasléta za razlta dru! tvena
pitanja i oblasti javnih politika, kadto je
kori!" enje nasléa za stvaranje profita od
turizma. Skordnje stvaranje politika u
Briselu postalo je sve V& zasnovano na
dokazima i podacima, i sve \é@ fokusirano
na ekonomsku viziju Opametnog, o$ivog
i inkluzivnog rastaO. Za razliku od drugih
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Zagovaranje potkrepljeno dokazima:
OKulturno naslée vredi EvropiO

oblasti, sektor naslga na nivou EU nije
imao pouzdane podatke i dokaze o
uticajima koje naslé&e ima na
sveobuhvatnu viziju razvoja EU, zbog
%ga je postajalo sve $e uticati na
donosioce odluka izvan polja kulture i
kulturnih politika.

U ovom kontekstu Evropa Nostra(EN)
videla je priliku za zagovaf&u kampanju.
Kao vodé'a evropska mr#a u oblasti
nasleta, vé je mobilizovala i ujedinila
sektor nasléta kroz pokretanjeEvropske



alijanse za naste 3.3, imala strukturnu
podr!ku za svoje programe od strane
Evropske komisije, i bila aktivni zagovafa
uklju%vanja nasléa u razlpiie oblasti
javnih politika u Briselu. Uprkos svemu
tome, u kontekstu dond enja odluka i
politika zasnovanih na proceni uticaja,
%anovi Evropske alijanse za nagle 3.3.
nisu imali dokaze i podatke na osnovu
kojih bi mogli da zagovaraju da naste
igra ulogu u svim sferama politika EU.
Zato je Evropa Nostra odlgtda da oformi i
koordinira ciljano partnerstvo,
kombinuju"i istra$ivanje i zagovaranje za
politike na nivou EU, kroz projekat

Xulturno naslette vredi Evropi (Cultural
Heriatge Counts for Europe)O.

Akademski partneri u istr&ivanju bili su
Me#tunarodni kulturni centar

(International Cultural Center) (Krakov,
Poljska) i Rajmon Lemer mé&unarodni
centar za konzervaciju (Raymond Lemaire

International Centre for
Conservation)Univerziteta u Luvenu
(Belgija), institucije sa velikim
istra$ivadkim iskustvom i akademskim
kontaktima. Druga grupa partnera bile su
vode'e evropske mrée - Evropa Nostra;
Nasle#te Evrope (Heritage Europe)
Evropska asocijacija istorijskih gradova i
regija iz Velike Britanije;ENCATC -
Evropska mréa za kulturnu politiku i
menadbment iz Brisela, Belgije; Alijansa
za naslé¢te (Heritage Alliance)iz Velike
Britanije - organizacije koje okupljaju
veliku mre$u strudhjaka u oblasti nasléa i
kulturnih politike, i koje imaju veliko
iskustvo u razvoju politika za naslée.
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Ciljevi projekta, finansiranog od strane
programaKultura 2007-2013Evropske
unije, bili su jasni: prikupiti, analizirati i
sistematizovati postojéa istrabivanja i
studije slajalirom Evrope koja se bave
ekonomskim, dru tvenim, kulturnim i
ekolo! kim uticajima nasléta; koristiti
jasne kvalitativne i kvantitativne podatke
kako bi se istakle vrednosti i uticaji koje
naslete donosi;!iriti svest o prikupljenim
podacima méu strudfjacima,
istra$ivadtma i posebno donosiocima
odluka u Evropi kako bi se sltinski
uticalo na budu e politike i prakse u
oblasti naslé¢a.

Kako bi ovo postigli, partneri zad®eni za
istra$ivanja bavili su se detaljnom
analizom teorija i politika o vrednostima i
uticaju nasleta, uradili ops&nu anketu o
postoje’oj literaturi distribuiranu kroz sve
partnerske mré&e Evropske alijanse za
naslete 3.3., kojom su prikupili postojéa
istra$ivanja i studije sld4ja iz Evropske
unije.

Tokom realizacije projekta od 2013. do
2015. godine organizovane su brojne
konferencije i stribAi i nawhi skupovi na
temu vrednovanja nas#a, %me je tema
projekta pozicionirana ulire grupe
istra$ivada i stribhjaka, kako bi se
prikupile dodatne informacije. Projekat je
ponudio integrativni, holisti%i na%n
razumevanja vrednosti nask@a za
ekonomska, drdtvena, kulturna i
ekolo!ka pitanja i istakao uticaj koji
nasléte ima na zaptjavanje, izgradnju
identiteta, regionalnu atraktivnost,
kreativnost i inovacije, ekonomski
doprinos, klimatske promene, kvalitet



$ivota, obrazovanje i d8ivotno u%nije,
kao i dru'tvenu koheziju. Ovi rezultati
istradivanja komunicirani su kroz dve
publikacije nastale kao rezultat projekta:
Sveobuhvatna studija Kulturno naste
vredi Evropi, namenjena pre svega
akademskoj zajednici, kao i
komunikativan kratakRezime studije
namenjen donosiocima odluka i
prakti%arima, sa deset kifhih nalaza o
uticaju nasléfa i straté kim preporukama
za stvaranje politika.

Otkako su publikacije predstavljene u
Oslu 2015. na Godinjem kongresu
Evropa Nostre, u prisustvu Tibora

Navrad®a, tadanjeg Evropskog komesara

za obrazovanje, kulturu, omladinu i sport,
i Ingvild Stub, Dr$avne sekretarke
Ministarstva Norve! ke za odnose sa EU,
%sto su bile citirane i predstavljane na
dogatajimalirom Evrope. Od tada,

Ideje za poneti

Rezime studije preveden je nald od 10
jezika, uklju%iju"ii srpski.

Na nivou politika, Studija je osigurala
ubedljiv narativ zasnovan nétnjenicama o
uticaju nasléfa na ekonomiju, kulturu,
dru'tvo i ekolo!ka pitanja Evropske unije
odigrala v&nu ulogu u postepenom
razvoju stratékih politika i zakonskog
okvira u oblasti nasl#a na nivou EU.
Naposletku, projekat i zagovarde
aktivnosti koje su nastavljene zahvaljuju
rezultatima projekta, doprinele su odluci
da se 2018. godina proglasi Exropsku

godinu kulturnog nasleta

OKulturno naslée vredi EvropiO je ilustrativan primer dalekd®ah rezultata i
zagovaranja proizdih iz udru$ivanja kompetencija, znanja i resursa organizacija
civilnog dru!tva i akademskih institucija. dok su akademski partneri osigurali visok
kvalitet istra$ivanja i dokaza za stvaranje budil politika, vode'e evropske mrée
civilnog dru!tva postarale su se da rezultati budu vidljivi, salshmi i uzeti u obzir od
strane donosilaca odluka i st@fijaka u oblasti nasléa.

Kontakt

Koordinator konsorcijuma: Evropa Nostra

Koordinatorka projekta: Luiz van Rikevorstel (Luise van Rijckevorstel)
Internet prezentacija: http://blogs.encatc.ora/culturalheritagecontsforeurope/

Dostupne publikacije: http://blogs.encatc.ora/culturalheritagecontsforeurope/outcomes/
Sabetak istrabivanja na srpskom jeziku: http://blogs.encatc.ora/culturalheritagecotsforeurope/wp-
content/uploads/2017/06/CHCfE Report EXS Serbia.pdf
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O autorima

Vi%ja Kisi & je istrabivadica, predavéica i praktitarka koja radi u oblasti upravljanja, interpretacije
politika nasleta. Docentkinja je na Fakultetu za sport i turizam u Novom Sadu, predaica na
UNESCO katedri za kulturnu politiku i menad$ment Univerziteta umetnosti u Beogradu i
Univerzitetu Hasan Il u Kazablanci, i gostujui predava na Univerzitetu Lion 2, Univerzitetu
Upsala i Univerzitetu za métunarodne odnose u Pekingu. Od 2011. kao generalna sekretarka voc
organizaciju Evropa Nostra Srbija. Osniv#ca je programa za profesionalni razvoj strojaka u
kulturi Kreativho mentorstvo, a radila je u kustoskim i edukativnim odeljgima Narodnog muzeja u
Beogradu, Muzeja Pegi Gugenhajm, Venecijanskog bijenala i Muzeja umetnostié@ogije u
Kolumbiji, Mizuri, SAD. Bila je istra$iva%ca, predavkica i konsultantkinja u preko 20 zemalja
Evrope, Afrike, Bliskog Istoka i J$ne Amerike. Autorka je preko 30 nalnih i stru! nih knjiga i

I lanaka. Dobitnice je evropske nagrade za kulturnu politiku za knjigu: OGoviemHeritage
Dissonance: Promises and Realities of Selected Cultural Policiesknlido $elite da kontaktirate

Vil nju, kliknite ovde.

Goran Tomka je istrabiva% predav&a oblasti studija publike, novih medija, kulturne raznolikosti i
kulturnih politika. Doktorirao je na Fakultetu dramskih umetnosti u Beograd u oblasti studija
kulture i medija. Predaje na UNESCO katedri za kulturnu politiku i mena®ment, na programu za
kulturni turizam Fakulteta za sport i turizam iz Novog Sada i na master progna kreativnih
industrija na Fakultetu za medije | komunikaciju, i gostuje kao pred&aaa Univerzitetu Lion 2 i
Univerzitetu za me#unarodne odnose u Pekingu. Tak radi kao konsultant, trener i krittar, a neki
od njegovih ang&mana ukljwju: program za edukaciju producenata u kulturi u arapskom svetu (.
Mawred Abbara programme); izradu Strategije kulturnog razvoja grada Novog Sada 2016-2@25;
na analizama kulturnih politika na Kompendijum kulturnih politikaEvrope Saveta Evrope i drugi.
Autor je preko 30 naunih i stru! nih knjiga i ! lanaka. Njegovu knjigu OAudience Explorations:
Guidebook for Hopefully Seeking the AudienceO izdala je tagnarodna pozorina mreba IETM
2016. godine. Ukoliko$elite da kontaktirate Gorana, klikniteovde

O Evropa Nostri

Evropa Nostrg je pan-evropska federacija nevladinih organizacija u oblasti néslkoja je takdte
podr$ana od strane brojnih javnih tela, privatnih kompanija i pojedinaca. S bz da njeno
%anstvo dolazi iz preko 40 zemalja Evrope, Evropa Nostra predstavlja gladrmodg dru! tva koje je
posve'eno daivanju i promociji evropskog kulturnog i prirodnog naska. Osnovana 1963, danas
predstavlja najreprezentativniju mi&u u oblasti nasléa u Evropi.

Evropa Nostra zagovara @ivanje ugrésenih evropskih spomenika, lokaliteta i predela, pre svega
kroz program 7 najugré@enijih. Tako#e promovi e izvrsnost krozEU Nagradu za kulturno naslee /
Nagradu Evropa NostreOsim toga, Evropa Nostra aktivno @estvuje u kreiranju EU strategija i
politika u domenu nasléa kroz struktuiran dijalog sa institucijamdirom Evrope i kroz vo#enje
Evropske alijanse za nalsé3.3 Kona’ho, Evropa Nostra je aktivnho promovisala i doprinosila
Evropskoj godini kulturnog nasléta 2018.
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